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,Ž ůĚĞ ƌ � > Ăǁ �' ƌŽƵƉ � ŚŽůĚĞƌĞĐŽůĂǁ͘ĐŽŵ�
ϭϳϯϲ�&ƌĂŶŬůŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�^ƵŝƚĞ�ϱϱϬ�
KĂŬůĂŶĚ͕�����ϵϰϲϭϮ�

;ϱϭϬͿ�ϯϯϴͲϯϳϱϵ
ũĂƐŽŶΛŚŽůĚĞƌĞĐŽůĂǁ͘ĐŽŵ

�Ɖƌŝů�ϭϴ͕�ϮϬϭϲ�

s/���D�/>��E���yWZ�^^�D�/>�

�ĂŶ�ZŝĐŚĂƌĚ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ��,^Z���ŽĂƌĚ�
�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�
:ĞĨĨ�DŽƌĂůĞƐ͕��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ�
ĐͬŽ�:ĂŶŝĐĞ�EĞŝďĞů͕��ŽĂƌĚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�,ŝŐŚͲ^ƉĞĞĚ�ZĂŝů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�
ϳϳϬ�>�^ƚƌĞĞƚ͕�^ƵŝƚĞ�ϭϭϲϬ�
^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ͕����ϵϱϴϭϰ�
�ŵĂŝů͗��ϮϬϭϲďƵƐŝŶĞƐƐƉůĂŶĐŽŵŵĞŶƚƐΛŚƐƌ͘ĐĂ͘ŐŽǀ��

ďŽĂƌĚŵĞŵďĞƌƐΛŚƐƌ͘ĐĂ͘ŐŽǀ��

�

ZĞ͗� :ŽŝŶƚ��ŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ��ƌĂĨƚ�ϮϬϭϲ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ�

�ĞĂƌ�Dƌ͘�ZŝĐŚĂƌĚ͕�,ŽŶŽƌĂďůĞ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�Dƌ͘�DŽƌĂůĞƐ͕�

KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽĂůŝƚŝŽŶ�ŽŶ�,ŝŐŚͲ^ƉĞĞĚ�ZĂŝů�;͞��Ͳ,^Z͟Ϳ�ĂŶĚ��ŝƚŝǌĞŶƐ�ĨŽƌ�
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�,ŝŐŚͲ^ƉĞĞĚ�ZĂŝů��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�;͞��,^Z�͟Ϳ͕�ǁĞ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ��ƌĂĨƚ�ϮϬϭϲ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ�;ƚŚĞ�͞��W͟Ϳ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�,ŝŐŚͲ^ƉĞĞĚ�ZĂŝů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�
;ƚŚĞ�͞�ƵƚŚŽƌŝƚǇ͟Ϳ͘����,^Z��ĂŶĚ���Ͳ,^Z�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ǁŚŝůĞ�ŬŶŽǁŝŶŐ͕�ĨƌŽŵ�ůŽŶŐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉĂƐƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƌĞĐĂůĐŝƚƌĂŶĐĞ͕�ĞŶƚƌĞŶĐŚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĚĞŶŝĂů͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�
ŵĂǇ�ďĞ�ĨĂůůŝŶŐ�ŽŶ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĚĞĂĨ�ĞĂƌƐ͘��tĞ�ŝŵƉůŽƌĞ�ĞĂĐŚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ďĞ�
ŽďũĞĐƚŝǀĞ͕�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ĞŵƉĂƚŚĞƚŝĐ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͘��tĞ�
ĂůƐŽ�ĐĂůů�ƵƉŽŶ�ĞĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ĨŝĚƵĐŝĂƌǇ�ĚƵƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ĚƵƚǇ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ǁŚĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĚĞƋƵĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ���W�ĂŶĚ�ŝŶĨůƵĞŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
WƌŽũĞĐƚ͘�

tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ĂƌǇ�WĂƚƚŽŶ͕��ŽƵŶƚǇ�ŽĨ�<ŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�
tŝůůŝĂŵ�'ƌŝŶĚůĞǇ͕�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƚŚĞŵ�ŚĞƌĞŝŶ�ďǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘��tĞ�
ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�DĂƌŬ�WŽǁĞůů͕�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƚŚĞŵ�ŚĞƌĞŝŶ�ďǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘��tĞ�ƌĞŝƚĞƌĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵŵĞŶƚĞƌƐ͛�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ�
ƚŽ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�,ŝŐŚͲ^ƉĞĞĚ�dƌĂŝŶ�WƌŽũĞĐƚ�;ƚŚĞ�
͞WƌŽũĞĐƚ͟Ϳ͘��dŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŚĞƌĞŝŶ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚŽƐĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐ͘��&Žƌ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�
ƐƚĂƚĞĚ�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞǀŝƐĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�
ĨůĂǁĞĚ���W�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ŝƚ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ϮϬϭϲ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ�;&�WͿ�
ƚŽ�ƚŚĞ�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ͘�



�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�,ŝŐŚͲ^ƉĞĞĚ�ZĂŝů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ� � �Ɖƌŝů�ϭϴ͕�ϮϬϭϲ�
��Ͳ,^Z�ĂŶĚ���,^Z��:ŽŝŶƚ��ŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ��ƌĂĨƚ�ϮϬϭϲ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ� WĂŐĞ�Ϯ�
�

dĂďůĞ�ŽĨ��ŽŶƚĞŶƚƐ�
/͘� /EdZK�h�d/KE�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯ�

//͘� �/^�h^^/KE�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯ�

�͘� dŚĞ�^ĂŶ�:ŽƐĞ�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐ�ƚŽ�^ŚĂĨƚĞƌ�;͞^K^͟Ϳ�>ŝŶĞ�tŝůů�EŽƚ�'ĞŶĞƌĂƚĞ�^ƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�
ZŝĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ��ŶĂďůĞ�ƚŚĞ�,^Z�^ǇƐƚĞŵ�ƚŽ�KƉĞƌĂƚĞ�Ăƚ�Ă�WƌŽĨŝƚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯ�

�͘� dŚĞ���W�WƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�hŶƌĞĂůŝƐƚŝĐĂůůǇ�>Žǁ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ��ĂƉŝƚĂů��ŽƐƚ��ƐƚŝŵĂƚĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰ�

�͘� dŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ��ŐĂŝŶ�ZĞĨƵƐĞƐ�ƚŽ�^ƵďƐƚĂŶƚŝĂƚĞ�Žƌ�WƌŽǀŝĚĞ�^ƵĨĨŝĐŝĞŶƚ��ĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�/ƚƐ�
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ��ŽƐƚ��ƐƚŝŵĂƚĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϭ�

�͘� dŚĞ���W��ŽĞƐ�EŽƚ��ĚĞƋƵĂƚĞůǇ��ĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ZŝƐŬƐ�ƚŽ�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�WƌŽũĞĐƚ�
/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϯ�

ϭ͘� dŚĞ���W��ŽĞƐ�EŽƚ��ŶĂůǇǌĞ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ�ZŝƐŬ�ŽĨ��ŽƐƚ��ƐĐĂůĂƚŝŽŶ��ĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�DĞĞƚ�DŝůĞƐƚŽŶĞƐ�ŽŶ�^ĐŚĞĚƵůĞ͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϯ�

Ϯ͘� dŚĞ�WƌŽũĞĐƚ͛Ɛ�WŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŽ��ǆĂĐĞƌďĂƚĞ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽďůĞŵƐ��ĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
sĂůůĞǇ�&ĞǀĞƌ�&ƵŶŐƵƐ�DĂǇ��ĞůĂǇ�dŝŵĞůǇ�WƌŽũĞĐƚ��ŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ĂŶĚ�/ŶĐƌĞĂƐĞ�
�ŽƐƚƐ͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϱ�

ϯ͘� dŚĞ�'ƌŽǁŝŶŐ�WƌŽďůĞŵ�ŽĨ�>ĂŶĚ�^ƵďƐŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�sĂůůĞǇ�tŝůů��ĂƵƐĞ�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ��ŽƐƚƐ�ƚŽ�^ŽĂƌ͘�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϲ�

ϰ͘� �ůů�EĞĐĞƐƐĂƌǇ�dŚŝƌĚ�WĂƌƚǇ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ZĂŝůƌŽĂĚƐ��ƌĞ�^ƚŝůů�EŽƚ�ŝŶ�WůĂĐĞ�
�ŽŵƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�dŚĞ��ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�&ĞĚĞƌĂů�&ƵŶĚƐ͘�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϲ�

ϱ͘� �ƵƌƌĞŶƚ�WƌŽũĞĐƚ��ĞƐŝŐŶƐ��Ž�EŽƚ�ZĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ZĞƋƵŝƌĞĚ�WŚĂƐĞ�ϭ�dĞƌŵŝŶŝ͗��hŶŝŽŶ�
^ƚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�>͘�͘�ĂŶĚ�dƌĂŶƐďĂǇ�dƌĂŶƐŝƚ��ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�^͘&͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϵ�

ϲ͘� �ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐďĂǇ�dƌĂŶƐŝƚ��ĞŶƚĞƌ�,ĂƐ�>ŝŵŝƚĞĚ��ĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�dƌĂŝŶƐ͕�ƚŚĞ�
�ƵƚŚŽƌŝƚǇ��ĂŶŶŽƚ�^ĂƚŝƐĨǇ�KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�,ĞĂĚǁĂǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ϭϮ�dƌĂŝŶƐ�WĞƌ�
,ŽƵƌ͕�/Ŷ�ĂŶĚ�KƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚŝŽŶ͘�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϮϬ�

ϳ͘� dŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�ZĞůŝĂŶĐĞ�ŽŶ��ĂƉ�ĂŶĚ�dƌĂĚĞ�ZĞǀĞŶƵĞ�ĂƐ�Ă�WĞƌƉĞƚƵĂů�WƌŽũĞĐƚ�
&ƵŶĚŝŶŐ�^ŽƵƌĐĞ�ŝƐ�DŝƐƉůĂĐĞĚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϭ�

ϴ͘� dŚĞ�ZŝƐŬ�ƚŚĂƚ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ZĞǀŝĞǁ�tŝůů��Ğ�ZĞƋƵŝƌĞĚ��ƵĞ�ƚŽ�
�ĞƐŝŐŶ��ŚĂŶŐĞƐ�dŚƌĞĂƚĞŶƐ��ŽƚŚ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ͛Ɛ��ŽŵƉůĞƚŝŽŶ�dŝŵĞůŝŶĞ�ĂƐ�tĞůů�ĂƐ�
ƚŚĞ�>Žǁ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ��ŽƐƚ��ƐƚŝŵĂƚĞ͘�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϯ�

�͘� ^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ZĞǀŝĞǁ�ŝƐ�ZĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ���������������������������������������

ϭ͘� �ŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ͕�/ŶĐůƵĚŝŶŐ�dŚŽƐĞ�DĂĚĞ�dŚƌŽƵŐŚ�sĂůƵĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�tŝůů�ZĞƐƵůƚ�ŝŶ�EĞǁ�/ŵƉĂĐƚƐ�dŚĂƚ�,ĂǀĞ�EŽƚ��ĞĞŶ��ŶĂůǇǌĞĚ�ĂŶĚ�DŝƚŝŐĂƚĞĚ�
WƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ���Y��ĂŶĚ�E�W�͕�ĂƐ�ZĞƋƵŝƌĞĚ͘�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϰ�

Ϯ͘� dŚĞ��ĚǀĞƌƚŝƐĞĚ�͞�ĞŶĞĨŝƚ͟�ŽĨ��ƌĞĂƚŝŶŐ��ĞĚƌŽŽŵ��ŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�
sĂůůĞǇ�ĨŽƌ�^ŝůŝĐŽŶ�sĂůůĞǇ�tŽƌŬĞƌƐ�tŽƵůĚ�,ĂǀĞ�^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
/ŵƉĂĐƚƐ�dŚĂƚ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�,ĂƐ�WƌĞǀŝŽƵƐůǇ��ĞŶŝĞĚ͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϲ�

///͘� �KE�>h^/KE�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϳ�



�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�,ŝŐŚͲ^ƉĞĞĚ�ZĂŝů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ� � �Ɖƌŝů�ϭϴ͕�ϮϬϭϲ�
��Ͳ,^Z�ĂŶĚ���,^Z��:ŽŝŶƚ��ŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ��ƌĂĨƚ�ϮϬϭϲ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ� WĂŐĞ�ϯ�
�
/͘� /EdZK�h�d/KE�

��Ͳ,^Z�ĂŶĚ���,^Z��ĂƌĞ�ŐƌĂƐƐƌŽŽƚƐ͕�ŶŽŶͲƉƌŽĨŝƚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�
WĞŶŝŶƐƵůĂ�ĂŶĚ�ŝŶ�<ŝŶŐƐ��ŽƵŶƚǇ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘��dŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�
ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ŚŝŐŚͲƐƉĞĞĚ�ƚƌĂŝŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĚǀĞƌƐĞůǇ�ĂĨĨĞĐƚ�
ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͛Ɛ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘��dŚĞŝƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ĨĂƌŵĞƌƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�ůĂŶĚŽǁŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘���ĞĐĂƵƐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ͛Ɛ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ůŽĐĂů͕�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�
ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ͕���Ͳ,^Z�ĂŶĚ���,^Z��ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ǀŝŐŝůĂŶƚ�ŝŶ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚŝŶŐ�ŽŶ�
ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�ĞǀĞƌͲĞǀŽůǀŝŶŐ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘ϭ���ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�
ĐĂŶĚŝĚůǇ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƚŽƵŐŚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�Žƌ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕���Ͳ,^Z�ĂŶĚ���,^Z��ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŵƵƐƚ�ĂŐĂŝŶ�ĚĞǀŽƚĞ�
ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƉŽŝŶƚŝŶŐ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ���W�ĂŶĚ�ƉĂƐƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞǀĞĂůĞĚ͘��/ŶƐƚĞĂĚ͕�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ���W�ŝƐ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�ƉĞŶĐŚĂŶƚ�ĨŽƌ�ĞǀĂƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚŝŽŶ͘���

�Ɛ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐŽͲĐĂůůĞĚ�͞ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶƐ͟�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐůŽƐƐǇ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�
��W�ƌĞĂĚƐ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�Ă�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂ�Žƌ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ƉŝĞĐĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ŚŽŶĞƐƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽƐƚƐ͕�ƌŝƐŬƐ͕�ďĞŶĞĨŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂĚĞͲŽĨĨƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ͘��&Žƌ�ǇĞĂƌƐ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽďǀŝŽƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŶŐ�ŝƚƐ�ĂŐĞŶĚĂ͕�ĂŶĚ�
ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƉƌŽĨŝƚ�ĨƌŽŵ�ŝƚ͕�ƚŚĂŶ�ǁŝƚŚ�ĨƌĂŶŬůǇ�ĂŶĚ�ŚŽŶĞƐƚůǇ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞƌŝƚƐ͕�ŝŵƉĂĐƚƐ͕�ĂŶĚ�
ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ͘��dŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�
ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�^ƚĂƚĞ͘��dŚĞ�ƌŽƐǇ�ƚŽŶĞ�ĂŶĚ�ŽŶĞͲƐŝĚĞĚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ���W�ƌĞǀĞĂůƐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�
ďŝĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�ƐƚĂĨĨ͕�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ĂĚŽƉƚĞĚ͕�ďǇ�ŝƚƐ��ŽĂƌĚ͘�

�Ɛ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ďĞůŽǁ͕�ƚŚĞ���W�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�WƵďůŝĐ�hƚŝůŝƚŝĞƐ��ŽĚĞ͕�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϭϴϱϬϯϯ͘�

//͘� �/^�h^^/KE�

�͘� dŚĞ�^ĂŶ�:ŽƐĞ�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐ�ƚŽ�^ŚĂĨƚĞƌ�;͞^K^͟Ϳ�>ŝŶĞ�tŝůů�EŽƚ�'ĞŶĞƌĂƚĞ�^ƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�
ZŝĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ��ŶĂďůĞ�ƚŚĞ�,^Z�^ǇƐƚĞŵ�ƚŽ�KƉĞƌĂƚĞ�Ăƚ�Ă�WƌŽĨŝƚ�

dŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŚĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�/ŶŝƚŝĂů�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ�;͞/K^͟Ϳ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�sĂůůĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�;ƚŚĞ�/K^Ͳ^ŽƵƚŚͿ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌŝĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�/K^�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�;ƚŚĞ�/K^ͲEŽƌƚŚͿ͘Ϯ�

�������������������������������������������������
ϭ�� ��Ͳ,^Z�ĂŶĚ���,^Z��ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϰ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ͘��^ĞĞ͕�Ğ͘Ő͕͘���,^Z��ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ϮϬϭϰ�
ĚƌĂĨƚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ͕�ĚĂƚĞĚ��Ɖƌŝů�ϲ͕�ϮϬϭϰ͕�ƉƉ͘�ϯͲϰ͖�ƐĞĞ�ĂůƐŽ�ŵǇ�ƚĞƐƚŝŵŽŶǇ�Ăƚ��Ɖƌŝů�ϭϬ͕�ϮϬϭϰ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�
dƌĂŶƐĐƌŝƉƚ͕�ƉƉ͘�ϮϳͲϮϵ͘���ĞĐĂƵƐĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƌĂŝƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�
Žƌ�ƌĞŵĞĚŝĞĚ͕�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ďǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘�
Ϯ�� ^ĞĞ�ϮϬϭϮ�ZĞǀŝƐĞĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ͕�Ɖ͘��^Ͳϯ͘�



�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�,ŝŐŚͲ^ƉĞĞĚ�ZĂŝů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ� � �Ɖƌŝů�ϭϴ͕�ϮϬϭϲ�
��Ͳ,^Z�ĂŶĚ���,^Z��:ŽŝŶƚ��ŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ��ƌĂĨƚ�ϮϬϭϲ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ� WĂŐĞ�ϰ�
�

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌŝĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨŽƌĞĐĂƐƚƐ͕�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�
ĐŽƐƚƐ͕�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƉƵƚ͕�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�ƉƌŝǀĂƚĞͲƐĞĐƚŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ZĞǀŝƐĞĚ�WůĂŶ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƐ�ƚŚĞ�/K^Ͳ^ŽƵƚŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĐůŽƐĞ�
ƚŚĞ�ŐĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ��ĂŬĞƌƐĨŝĞůĚ�ĂŶĚ�WĂůŵĚĂůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�sĂůůĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ��ĂƐŝŶ�Ăƚ�^ĂŶ�&ĞƌŶĂŶĚŽ�sĂůůĞǇ͕�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĨƵůůǇ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�
ŚŝŐŚͲƐƉĞĞĚ�ƌĂŝů�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽƵƉůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�EŽƌƚŚĞƌŶ�
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶĞĂƌ�ƚĞƌŵ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂŶĚ�ůĂǇ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚͲƐƉĞĞĚ�
ƌĂŝů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�^ĂŶ�:ŽƐĞ�ĂŶĚ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ͘�hƉŐƌĂĚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�^ĂŶ�:ŽĂƋƵŝŶƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŝŵĞ�ƐĂǀŝŶŐƐ͘ϯ�

dŚĞ�ŶĞǁůǇ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŝŶŝƚŝĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ůŝŶĞ͕�ƚŚĞ�^ĂŶ�:ŽƐĞ�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐ�ƚŽ�^ŚĂĨƚĞƌ�;͞^K^͟Ϳ�
ůŝŶĞ�ŝƐ�Ă�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�/K^ͲEŽƌƚŚ�;ŝƚ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞƐ�ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�ďŽƚŚ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�ĂŶĚ��ĂŬĞƌƐĨŝĞůĚͿ͘��dŚŝƐ�
ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�/K^ͲEŽƌƚŚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ŚĂǀĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ƌŝĚĞƌƐŚŝƉ�ĂƐ�/K^ͲEŽƌƚŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ĞǆƚĞŶĚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀŝůǇ�ƵƌďĂŶŝǌĞĚ�WĞŶŝŶƐƵůĂ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĐŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�sĂůůĞǇ͕��ĂŬĞƌƐĨŝĞůĚ͘��
dŚƵƐ͕�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�ƉĂƐƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�^K^�ůŝŶĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ�ůŽǁĞƌ�ƌŝĚĞƌƐŚŝƉ�
ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�/K^Ͳ^ŽƵƚŚ͘��dŚĞ���W�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŚĂƐ͕�Ăƚ�ŵŽƐƚ͕�
ĞŶŽƵŐŚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�^K^�ůŝŶĞ�;ĂƐƐƵŵŝŶŐ��ĂƉ�ĂŶĚ�dƌĂĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞͿ͘��
dŚĞ���W�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�^K^�ůŝŶĞ�ǁŝůů�ƐĂƚŝƐĨǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�Ăƚ�
Ă�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŝƚƐ�ůŽǁĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ƌŝĚĞƌƐŚŝƉ͘�

�͘� dŚĞ���W�WƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�hŶƌĞĂůŝƐƚŝĐĂůůǇ�>Žǁ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ��ĂƉŝƚĂů��ŽƐƚ��ƐƚŝŵĂƚĞ�

dŚĞ���W�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶ�ƵŶƌĞĂůŝƐƚŝĐĂůůǇ�ůŽǁ͕�ĂŶĚ�ĨƌĂŶŬůǇ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĂďůĞ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĐŽƐƚ�
ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ĨŽƌ�WŚĂƐĞ�ϭ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶ�ϴй�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϰ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ�;͞ĨƌŽŵ�Ψϲϳ͘ϲ�ďŝůůŝŽŶ�ƚŽ�ΨϲϮ͘ϭ�ďŝůůŝŽŶ�ŝŶ�zK�Ψ͟Ϳ͘ϰ��&Žƌ�ǇĞĂƌƐ�ŵĂŶǇ�ŚĂǀĞ�ĐƌŝƚŝĐŝǌĞĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĐŽƐƚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝŶ�ŝƚƐ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶƐ�ĂƐ�ƵŶƌĞĂůŝƐƚŝĐĂůůǇ�
ůŽǁ͘���

dŚĞ�ϮϬϬϬ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ĐŽƐƚ�ũƵƐƚ�ΨϮϱ��ŝůůŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ƚŚĞ�
ĞŶƚŝƌĞ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�WƌŽũĞĐƚ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�WŚĂƐĞ�Ϯ͕�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ�ĂŶĚ�
^ĂŶ��ŝĞŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�ƚŽ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�ůŝŶĞͿ͘ϱ���ƚ�ƚŚĂƚ�ƚŝŵĞ͕�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ǁĂƐ�ŚŝŐŚůǇ�
ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ͘�

dŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝƐ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐŽƐƚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŚĞƌĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�Ă�ŚŝŐŚͲƐƉĞĞĚ�ƚƌĂŝŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘��DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞůĞĐƚƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƐŝŐŶĂůŝŶŐ͕�ƌĂŝů͕�ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬ�ďĞĚ�ĂƌĞ�
ƋƵĂŶƚŝƚŝĞƐ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ƌĂŝů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��dŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ŵĂũŽƌ�
Đŝǀŝů�ǁŽƌŬƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƵŶŶĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚŽ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͛Ɛ�
ŐĞŽůŽŐǇ͕�ƐĞŝƐŵŝĐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ůĂďŽƌ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘��WƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Đŝǀŝů�

�������������������������������������������������
ϯ�� ^ĞĞ�ϮϬϭϮ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ͕�Ɖ͘��^Ͳϯ͘�
ϰ�� ^ĞĞ���W͕�Ɖ͘�ϱϯ͘�
ϱ�� ^ĞĞ�ϮϬϬϬ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ͕�Ɖ͘�ϭϱ͘�



�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�,ŝŐŚͲ^ƉĞĞĚ�ZĂŝů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ� � �Ɖƌŝů�ϭϴ͕�ϮϬϭϲ�
��Ͳ,^Z�ĂŶĚ���,^Z��:ŽŝŶƚ��ŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ��ƌĂĨƚ�ϮϬϭϲ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ� WĂŐĞ�ϱ�
�

ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨƌĞĞǁĂǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�ŵĂũŽƌ�ǁĂƚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�
ƵƌďĂŶ�ƌĂŝů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�
ƚŽ��ĂŬĞƌƐĨŝĞůĚ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�;�ĂůƚƌĂŶƐ͕�ϭϵϵϰͿ͕�Ăůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�
ƚŚĞƐĞ�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ĐŽƐƚƐ͘��dŚƵƐ͕�ĐĂƉŝƚĂů�ĐŽƐƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŝŐŚ�
ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŚĂƐ�ƉƌŽĐĞĞĚĞĚ�
ŽŶůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ůĞǀĞů͘ϲ�

EŽǁ͕�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĐŽƐƚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ͗���

�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ƌĂĨƚ�ϮϬϭϲ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ĂŶĚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŝŵŝŶŐ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘���ƐƚŝŵĂƚĞƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĞǀŽůǀĞ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ�
ĂƐ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ͘ϳ�

dŚĞ�ƉĂƐƚ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĐŽƵůĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�WƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ůŽǁ�ĐŽƐƚ�
ĂƌĞ�ŶŽǁ�ůŽŶŐ�ŐŽŶĞ͘��EŽǁ͕�ƚŚĞ�ƚĂǆƉĂǇŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ŚĂƐ�ŶŽ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĐĂŶ�ĚĞůŝǀĞƌ�
ĞǀĞŶ�ũƵƐƚ�WŚĂƐĞ�ϭ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϬ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�
ĞŶƚŝƌĞ�WƌŽũĞĐƚ͘�

WĂƐƚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝƐƚŝĐĂůůǇ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ͗�

ϭ͘� ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƌĞůŽĐĂƚŝŶŐ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌŽĂĚƐ͕�ŽǀĞƌƉĂƐƐĞƐ͕�ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ĐĂŶĂůƐ͕�ĂŶĚ�ŐĂƐ͕�ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ůŝŶĞƐ͖ϴ��

Ϯ͘� ƌŝŐŚƚͲŽĨͲǁĂǇ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ͖ϵ��

ϯ͘� ƵŶĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ŝŶƚĞƌ�ĂůŝĂ͕�ƚŚĞ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�,^Z�ĨƌŽŵ�
ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ůĂŶĚ�ƐƵďƐŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�sĂůůĞǇ͕�ŵŽƌĞ�ĐŽƐƚůǇ�WƌŽũĞĐƚ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞĚ�ďǇ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĂŝůƌŽĂĚƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�

�������������������������������������������������
ϲ�� ϮϬϬϬ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ͕�Ɖ͘�ϭϲ͕�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ĂĚĚĞĚ͘�
ϳ�� ��W͕�Ɖ͘�ϱϳ͕�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ĂĚĚĞĚ͘�
ϴ�� �ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ��ŽĂƌĚ͛Ɛ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϭϮ͕͕�ϮϬϭϲ͕�ƐĞǀĞƌĂů��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ĐŽƐƚ�
ĞƐĐĂůĂƚŝŽŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞůŽĐĂƚŝŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘���ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�ƌƵĚŝŵĞŶƚĂƌǇ�ϭϱй�ĚĞƐŝŐŶͲďƵŝůĚ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƌĞůŽĐĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƐƚĂĨĨ�ŚĂǀĞ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƌĞůŽĐĂƚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�

� /Ŷ�ůŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ��/Zͬ^�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĞƌĐĞĚ�ƚŽ�&ƌĞƐŶŽ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�;͞DͲ&��/Zͬ^͟Ϳ͕�ĐŽƵŶƐĞů�ĨŽƌ�
ƉĞƚŝƚŝŽŶĞƌƐ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�Ψϭ͘ϱн��ŝůůŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƌĞůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ϮϵͲŵŝůĞ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĂĐŬĂŐĞ�ϭ�;͞�Wϭ͟Ϳ�ǁĞƌĞ�ĞǆƚƌĂƉŽůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ϭϯϬͲŵŝůĞ�/ŶŝƚŝĂů��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�
^ĞĐƚŝŽŶ�;͞/�^͟Ϳ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƌĞůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂůŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂůŵŽƐƚ�Ψϳ��ŝůůŝŽŶ͘��^ĞĞ�
�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ��͗���ǆĐĞƌƉƚ�ĨƌŽŵ�WĞƚŝƚŝŽŶĞƌƐ͛�DĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�ŽĨ�WŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ��ƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�ŝŶ�^ƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�
/ŶũƵŶĐƚŝŽŶ͕�ƉƉ͘�ϲͲϳ͘�
ϵ�� dŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ĨŽƌ�ZKt�ƉĂƌĐĞů�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�
WƌŽũĞĐƚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƐŝŶĐĞ�ŵĂŶǇ�ůĂŶĚŽǁŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĚŝƐƉƵƚĞĚ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂƉƉƌĂŝƐĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĨƵƐĞĚ�ƚŽ�
ǀŽůƵŶƚĂƌŝůǇ�ƐĞůů�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ͘�



�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�,ŝŐŚͲ^ƉĞĞĚ�ZĂŝů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ� � �Ɖƌŝů�ϭϴ͕�ϮϬϭϲ�
��Ͳ,^Z�ĂŶĚ���,^Z��:ŽŝŶƚ��ŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ��ƌĂĨƚ�ϮϬϭϲ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ� WĂŐĞ�ϲ�
�

ĞŶĞƌŐǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƵƐŝŶŐ�ϭϬϬй�
ƌĞŶĞǁĂďůĞƐ͖�

ϰ͘� ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƚƌĂĨĨŝĐ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�,^Z�
ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚƌĂǀĞů�
ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ŚĂďŝƚĂƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ůĂŶĚƐ�
ƉƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͕�ƉůĂŶƚŝŶŐ�ƚƌĞĞƐ�ƚŽ�ŽĨĨƐĞƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�','Ɛ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͖ϭϬ�ĂŶĚ�

ϱ͘� ĐŚĂŶŐĞ�ŽƌĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�ϭϱй�ĚĞƐŝŐŶͲďƵŝůĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�;ǁŚŝĐŚ�ĚĞĨĞƌƐ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĞƚĂŝůƐͿ͘�

/ŶĐƌĞĚŝďůǇ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƉĂƐƚ�ŝŶĂĐĐƵƌĂĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�
ƵŶĚĞƌĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ͕�ƚŚĞ��W��ƉĞƌƉĞƚƵĂƚĞƐ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƉƌĞĚŝĐƚƐ�Ă�ůŽǁĞƌ�ŽǀĞƌĂůů�
ĐĂƉŝƚĂů�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂŶ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϮ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϰ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ͘��dŚĞ�
��W�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝǀĞ�ĐŽƐƚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ƚŚĂƚ�ƵƚŝůŝƚǇ�ƌĞůŽĐĂƚŝŽŶƐ͕�ZKt�ƉĂƌĐĞů�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ͕�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�
ŽƌĚĞƌƐ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�WƌŽũĞĐƚ�ĐŽƐƚ͘ϭϭ���Ǉ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶ�ƵŶƌĞĂůŝƐƚŝĐĂůůǇ�ůŽǁ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐŽƐƚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ͕�
�ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƐƚĂĨĨ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌŽƵďůĞĚ�WƌŽũĞĐƚ�
͞ĂůŝǀĞ͟�ƉŽůŝƚŝĐĂůůǇ�ƚŚĂŶ�ƚŽ�ŚŽŶĞƐƚůǇ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ͘�

^ŝŵƉůǇ�ƉƵƚ͕�ƚŚĞ��W�ΖƐ�ϴй�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�WŚĂƐĞ�ϭ�ŝƐ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĂďůĞ͘��
DƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵĞĚ�ĐŽƐƚ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ Ɛ͛�ƐĐŽƉĞ͘��
&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ���W�ƌĞŵŽǀĞƐ�Ă�Ψϭ͘ϱ�ďŝůůŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐďĂǇ�dƌĂŶƐŝƚ��ĞŶƚĞƌ�
;͞dd�͟Ϳ�ŝŶ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ͘��^ĞǀĞƌĂů�ƉůĂŶŶĞĚ�ǀŝĂĚƵĐƚƐ�ŝŶ�^ĂŶ�:ŽƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�&ƌĞƐŶŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�
ǁŝƚŚ�Ăƚ�ŐƌĂĚĞ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚƐ͘��sĂůƵĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŚĂƐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ŵŽĚŝĨŝĞĚ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚƵŶŶĞůƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
WĂĐŚĞĐŽ�WĂƐƐ�;ďƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚͿ͘��dŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�
͞ĚĞƐŝŐŶ�ǀĂƌŝĂŶĐĞƐ͟�ĨŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĂĐŬĂŐĞ�;͞�W͟Ϳ�ϭ�ĂŶĚ��W�ϮͲϯ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�
ǀĂƌŝĂŶĐĞƐ�ĨŽƌ��W�ϰ͕�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĐĂƵƐĞ�ŶĞǁ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƐĞǀĞƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ͘ϭϮ��/ƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ďĞŝŶŐ�ĚĞƐĐŽƉĞĚ�Žƌ�ŵŽĚŝĨŝĞĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ůĞǀĞů�Žƌ�ǀĞƚƚĞĚ�ďǇ�ůŽĐĂů�

�������������������������������������������������
ϭϬ�� dŚĞƐĞ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ƚŚĞ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ���Y��ŝƐ�
ŶŽƚ�ƉƌĞĞŵƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌƐƚĂƚĞ��ŽŵŵĞƌĐĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�dĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ��Đƚ�;͞/��d�͟Ϳ͘���ĞƐƉŝƚĞ�ƉĂƐƚ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŵƉůǇ�ĨƵůůǇ�ǁŝƚŚ���Y�͕�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŚĂƐ�ĂƚƚĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶǀŽŬĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ƉƌĞĞŵƉƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ���Y�͛Ɛ�ŵŽƌĞ�
ƐƚƌŝŶŐĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��^ĞĞ�ďƌŝĞĨƐ�ĨŝůĞĚ�ďǇ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂŵŝĐŝ�ĐƵƌŝĂĞ�ŝŶ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ğů�ZŝǀĞƌ�ǀ͘�EŽƌƚŚ��ŽĂƐƚ�
ZĂŝůƌŽĂĚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�
ϭϭ�� ^ĞĞ͕�Ğ͘Ő͕͘��ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ��͗���Wϭ�DŽŶƚŚůǇ�^ƚĂƚƵƐ�ZĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ��ŽĂƌĚ�DĞĞƚŝŶŐ�ϬϯϬϴϭϲ�
ϭϮ�� ^ĞĞ��ĞƐŝŐŶ�sĂƌŝĂŶĐĞ�ZĞƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ��W�ϭ�ĂŶĚ��W�ϮͲϯ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗��
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚƐƌ͘ĐĂ͘ŐŽǀͬĚŽĐƐͬƉƌŽŐƌĂŵƐͬĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶͬ,^ZͺϭϯͺϬϲͺ�ϯͺWƚ�ͺ^Ƶďϱͺ�ĞƐŝŐŶͺsĂƌŝĂŶĐĞͺZĞƉŽƌƚ͘ƉĚĨ�ĂŶĚ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚƐƌ͘ĐĂ͘ŐŽǀͬĚŽĐƐͬƉƌŽŐƌĂŵƐͬĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶͬ�WϮϯͺĞǆĞĐƵƚĞĚͬWϭϯͺϱϳͺϬϱͺ/s'ͺϬϭͺ�ĞƐŝŐŶͺsĂƌŝĂŶĐĞͺZĞƉŽƌ
ƚ͘ƉĚĨ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ�;ĂĐĐĞƐƐĞĚ��Ɖƌŝů�ϭϴ͕�ϮϬϭϲͿ͖�ƐĞĞ�ĂůƐŽ��Z�͕��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů�WƌŽƉŽƐĂů͕�Ɖ͘�Ϯϭ�΀&ŝŐƵƌĞ�
ϭͲϭϭ΁�΀͞�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ZĞͲĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ��d�Ɛ�ʹ��ŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƌŝŐŚƚͲŽĨͲǁĂǇ�ĂŶĚ�ŵŽǀŝŶŐ�
ǀŝĂĚƵĐƚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƚͲŐƌĂĚĞ�ĞŵďĂŶŬŵĞŶƚ�;�d��ϮͿ͖�ƌĂŝƐĞĚ�,^Z�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�;�d��ϭϭͿ͖�ĂŶĚ�ƐŚŝĨƚ�ŝŶ�,^Z�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�;�d��ϭϯďͿ�
ƚƌŝŐŐĞƌ�ƌĞĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͕�ĂĞƐƚŚĞƚŝĐƐ͕�Ăŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ŶŽŝƐĞ�ĂŶĚ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ΁͕�ϯϳͲϯϵ�΀ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ��d�Ɛ΁͕�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗��
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚƐƌ͘ĐĂ͘ŐŽǀͬĚŽĐƐͬƉƌŽŐƌĂŵƐͬĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶͬ�Z�ͺsŽůƵŵĞͺϮͺ�ǆĞĐͺ^ƵŵŵĂƌǇͺĂŶĚͺdĞĐŚͺWƌŽƉŽƐĂů͘ƉĚĨ�
;ĂĐĐĞƐƐĞĚ��Ɖƌŝů�ϭϴ͕�ϮϬϭϲͿ͘��



�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�,ŝŐŚͲ^ƉĞĞĚ�ZĂŝů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ� � �Ɖƌŝů�ϭϴ͕�ϮϬϭϲ�
��Ͳ,^Z�ĂŶĚ���,^Z��:ŽŝŶƚ��ŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ��ƌĂĨƚ�ϮϬϭϲ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ� WĂŐĞ�ϳ�
�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘��tĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƌĞĐĞŶƚ�ŶĞǁƐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ǁŚĞƌĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�WƌŽũĞĐƚ�
ĚĞƐŝŐŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘��dŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƐƚĂĨĨ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�Žƌ�ŵŽĚŝĨŝĞĚ�
ƵŶƚŝů�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞŵ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ��ŽĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�
ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂĨƚĞƌ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌĞǀŝĞǁ͘���

/ŶƐƚĞĂĚ͕�ƚŚĞ���W�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞ�ĐŽƐƚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ĨŽƌ�WƌŽũĞĐƚ�
ĚĞƐŝŐŶ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ǀĞƚƚĞĚ͕�ŶŽƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƵŶƚĞƐƚĞĚ�ĐŽƐƚͲƐĂǀŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͘��dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŝƐ�
ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ĂŶ�ŚŽŶĞƐƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ Ɛ͛�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƉůĂŶƐ�
ĨŽƌ�WƌŽũĞĐƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚŽƐĞ�ƉůĂŶƐ�ĨĂĐĞ͘��dŚŝƐ���W�ŝŶƐƚĞĂĚ�ĂƐƐƵŵĞƐ�
ŵĂŶǇ�ƵŶƚĞƐƚĞĚ�ĐŽƐƚͲƐĂǀŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ĞǆƉĞĚŝĞŶĐǇ͘�

�ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĚĞůĂǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĞŚĂĐŚĂƉŝ�ĂŶĚ�^ĂŶ�'ĂďƌŝĞů�
ƌĂŶŐĞ�ĐƌŽƐƐŝŶŐƐ�;ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƚƵŶŶĞůŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂƵůƚĞĚ�ĂŶĚ�ŐĞŽůŽŐŝĐĂůůǇ�
ĐŽŵƉůĞǆ�ƐƚƌĂƚĂͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƌďĂŶŝǌĞĚ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂͶƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ĐŽƐƚůǇ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�WƌŽũĞĐƚͶĂŶĚ�ĐůĂŝŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĨĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌĂůů�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�WŚĂƐĞ�ϭ�;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�͞ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�>͘�͘�ƚŽ��ŶĂŚĞŝŵ�
ĐŽƌƌŝĚŽƌͿ�ǁŝůů�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ďǇ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ψϱ��ŝůůŝŽŶ͍��dŚĞ���W�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĨĂĐƚŽƌĞĚ�
ŝŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĐŽƐƚ�ĞƐĐĂůĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ůĂďŽƌ͍ϭϯ��tŚŝůĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ�
ĚĞĐůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ƌĞĐĞƐƐŝŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ͘��dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�
ĚĞůĂǇĞĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ŝŶ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƵŶŶĞůƐ�ĂŶĚ�ǀŝĂĚƵĐƚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�^ĂŶ�'ĂďƌŝĞů�ĂŶĚ�dĞŚĂĐŚĂƉŝ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶŝǌĞĚ�ƐŽƵƚŚůĂŶĚ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ͘��dŚĞ���W�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ŝŐŶŽƌĞ�Žƌ͕ �ĞǀĞŶ�ǁŽƌƐĞ͕�
ƉƵƌƉŽƐĞĨƵůůǇ�ĚŝƐƌĞŐĂƌĚ�ƚŚŝƐ�ĨĂĐƚ͘�

/Ŷ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϱ͕�ƚŚĞ�>͘�͘�dŝŵĞƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŚĂĚ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ�
ƵŶĚĞƌĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�dĞŚĂĐŚĂƉŝ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͘ϭϰ��dŚĞ�ĂƌƚŝĐůĞ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�
�ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĐŽŶĐĞĂůĞĚ�Ă�ĚƌĂĨƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ůĞĂĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�Ă�ϯϭй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ŝŶ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�;Ă͘Ŭ͘Ă͕͘�/K^Ͳ^ŽƵƚŚͿ͘��dŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŚĂĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͕ �hZ^͕�ƚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƉŽƌƚ�Ă�Ψϭ��ŝůůŝŽŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ƚŚĞ�&ƌĞƐŶŽ�ƚŽ��ĂŬĞƌƐĨŝĞůĚ�ƐĞĐƚŝŽŶ͘ϭϱ��/Ŷ�ďŽƚŚ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ͕�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĚĞŶŝĞĚ�ĂŶǇ�

�������������������������������������������������
ϭϯ�� ^ĞĞ��ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ��͗������ĞƉƚ͘�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�;͞�Kd͟Ϳ͕��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ��ŽƐƚ�/ŶĚŝĐĞƐ�ĂŶĚ�&ŽƌĞĐĂƐƚ͖�ƐĞĞ�ĂůƐŽ�
�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ��͗���Kd͕�WƌŝĐĞ�/ŶĚĞǆ�ĨŽƌ�^ĞůĞĐƚĞĚ�,ŝŐŚǁĂǇ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�/ƚĞŵƐ͕�ϰƚŚ�YƵĂƌƚĞƌ��ŶĚŝŶŐ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϱ͘�
ϭϰ�� ^ĞĞ�>͘�͘�dŝŵĞƐ͕�ΨϲϴͲďŝůůŝŽŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ďƵůůĞƚ�ƚƌĂŝŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŽǀĞƌƐŚŽŽƚ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ͕�ĚĂƚĞĚ�
KĐƚ͘�Ϯϰ͕�ϮϬϭϱ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗��ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĂƚŝŵĞƐ͘ĐŽŵͬůŽĐĂůͬĐĂůŝĨŽƌŶŝĂͬůĂͲŵĞͲďƵůůĞƚͲƚƌĂŝŶͲĐŽƐƚͲĨŝŶĂůͲϮϬϭϱϭϬϮϱͲ
ƐƚŽƌǇ͘Śƚŵů�;ĂĐĐĞƐƐĞĚ��Ɖƌŝů�ϭϲ͕�ϮϬϭϲͿ͘��dŚŝƐ�ĂƌƚŝĐůĞ�ŝƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ďǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘�
ϭϱ�� ^ĞĞ�>͘�͘�dŝŵĞƐ͕��ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŬĞǇ�ďƵůůĞƚ�ƚƌĂŝŶ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ƌŝƐĞƐ�Ψϭ�ďŝůůŝŽŶ͕�ĚĂƚĞĚ�DĂǇ�ϳ͕�ϮϬϭϰ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗��
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĂƚŝŵĞƐ͘ĐŽŵͬůŽĐĂůͬůĂͲŵĞͲďƵůůĞƚͲƚƌĂŝŶͲĐŽƐƚƐͲϮϬϭϰϬϱϬϴͲƐƚŽƌǇ͘Śƚŵů�;ĂĐĐĞƐƐĞĚ��Ɖƌŝů�ϭϲ͕�ϮϬϭϲͿ͖�ƐĞĞ�ĂůƐŽ�
dŚĞ�WƌĞƐƐ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͕��ĚŝƚŽƌŝĂů͗��ĂůŝĨŽƌŶŝĂΖƐ�ŵŽŶĞǇ�ƚƌĂŝŶ�ďůĞĞĚŝŶŐ�ĐĂƐŚ͕�DĂǇ�ϭϱ͕�ϮϬϭϰ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗��
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉĞ͘ĐŽŵͬĂƌƚŝĐůĞƐͬĐŽƐƚͲϲϵϰϱϲϰͲƌĂŝůͲƉƌŽũĞĐƚ͘Śƚŵů�;ĂĐĐĞƐƐĞĚ��Ɖƌŝů�ϭϲ͕�ϮϬϭϲͿ͖�ƐĞĞ�ĂůƐŽ��ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ��͗��
>ĞƚƚĞƌ�ĨƌŽŵ�hZ^�ƚŽ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�ZĞŐŝŽŶĂů�DĂŶĂŐĞƌ�ƌĞ͗��&ƌĞƐŶŽ�ƚŽ��ĂŬĞƌƐĨŝĞůĚ�^ĞĐƚŝŽŶ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŶƐƵůƚĂŶƚΖƐ�:ĂŶƵĂƌǇ�
ϮϬϭϰ�DŽŶƚŚůǇ�WƌŽŐƌĞƐƐ�ZĞƉŽƌƚ͕�ĚĂƚĞĚ�DĂǇ�ϱ͕�ϮϬϭϰ͘�



�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�,ŝŐŚͲ^ƉĞĞĚ�ZĂŝů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ� � �Ɖƌŝů�ϭϴ͕�ϮϬϭϲ�
��Ͳ,^Z�ĂŶĚ���,^Z��:ŽŝŶƚ��ŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ��ƌĂĨƚ�ϮϬϭϲ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ� WĂŐĞ�ϴ�
�
ǁƌŽŶŐĚŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƌƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽƐƚƐ�ǁŽƵůĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ͘��
,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚƌƵĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƚǇƉŝĐĂů�ĨŽƌŵ͕�ŝƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�
ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ͘���ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�ďĞƐƚ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞĂů�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽƐƚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘ϭϲ�

/Ŷ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϱ�ŽĨ�ƚŚĞ���W͕�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĐůĂŝŵƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ĐŽƐƚ�ΨϮϬ͕ϲϴϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐŚŽƌƚĞƌ�/K^�ĨƌŽŵ�^ŚĂĨƚĞƌ�ƚŽ�^ĂŶ�:ŽƐĞ͘ϭϳ��/ƚ͛Ɛ�ƵŶĐůĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ���W�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĂƉƉĞŶĚŝĐĞƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŚĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�WĂĐŚĞĐŽ�ƉĂƐƐ͘��dŚĞƐĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŵĂǇ�
ďĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�dĞŚĂĐŚĂƉŝ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ƌĂŶŐĞ͘��
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�:ĂĐŽďƐ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͕�ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�Ĩŝƌŵ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ƚƵŶŶĞů�ĚĞƐŝŐŶ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ͗�

dŚĞ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�,ŝŐŚ�^ƉĞĞĚͲZĂŝů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ĞŶǀŝƐŝŽŶƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
ĨŝǀĞ�ƚǁŝŶ�ďŽƌĞ�ƚƵŶŶĞůƐ�ƚŽƚĂůŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ϲϯ͕ϴϬϬ�ůŝŶĞĂƌ�ĨĞĞƚ�;ϮϬ͕ϳϮϲ�ŵͿ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
WĂĐŚĞĐŽ�WĂƐƐ͘��dŚĞ�ƚƵŶŶĞůƐ�ǁŝůů�ƌĂŶŐĞ�ŝŶ�ůĞŶŐƚŚ�ĨƌŽŵ�ϯ͕ϬϬϬ�ƚŽ�Ϯϲ͕ϬϬϬ�ĨĞĞƚ�;ϵϭϱʹ
ϳ͕ϵϮϱ�ŵͿ͘��'ĞŽůŽŐŝĐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ǀĂƌǇ�ĨƌŽŵ�ŝŶƚĞƌďĞĚĚĞĚ�ƐĂŶĚƐƚŽŶĞ͕�ƐŝůƚƐƚŽŶĞ͕�ƐŚĂůĞ͕�
ĂŶĚ�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚĞ�ƚŽ�ŝŶƚĞŶƐĞůǇ�ƐŚĞĂƌĞĚ�ƌŽĐŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĂŶĐŝƐĐĂŶ��ŽŵƉůĞǆ͘�

dŚĞ�,^d�ƚƵŶŶĞůƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�WĂĐŚĞĐŽ�WĂƐƐ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�^ĞŝƐŵŝĐ��ŽŶĞ�
ϰͶŝŶ�ĐůŽƐĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂĐƚŝǀĞ�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ�ĨĂƵůƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĂŶ�
�ŶĚƌĞĂƐ͕��ĂůĂǀĞƌĂƐ͕�^ŝůǀĞƌ��ƌĞĞŬ͕�ĂŶĚ�KƌƚŝŐĂůŝƚĂ�ĨĂƵůƚƐ͘���Ɛ�ƐƵĐŚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞĂďůĞ�ůŝĨĞ�ƚŚĞ�ƚƵŶŶĞůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŐƌŽƵŶĚ�
ƐŚĂŬŝŶŐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ͘��dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĞĨĨŽƌƚƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƵŶŶĞůƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ĨŝŶĂů�ůŝŶŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞĂďŝůŝƚǇ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ͘ϭϴ�

dŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƉŽƐĞĚ�ďǇ�ƚƵŶŶĞůŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŝŶ�ĐůŽƐĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ƚŽ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ĂĐƚŝǀĞ�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ�ĨĂƵůƚƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>͘�͘�dŝŵĞƐ�ĂƌƚŝĐůĞ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�
KĐƚŽďĞƌ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĐŽƐƚ�ŽǀĞƌƌƵŶƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�ƚƵŶŶĞůƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�dĞŚĂĐŚĂƉŝ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ƌĂŶŐĞ͘ϭϵ��dŚĞ���W͛Ɛ��ĂƉŝƚĂů��ŽƐƚ��ĂƐŝƐ�ŽĨ��ƐƚŝŵĂƚĞ�
ZĞƉŽƌƚ�ƐŚŽƵůĚ�ůŝƐƚ�ƚƵŶŶĞůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�WŚĂƐĞ�ϭ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�ƚƵŶŶĞů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐŽƐƚ͘�

�������������������������������������������������
ϭϲ�� ^ĞĞ͕�Ğ͘Ő͕͘�>͘�͘�dŝŵĞƐ͕��ŚĂŶŐĞƐ�ĐŽƵůĚ�ĂĚĚ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ĚŽůůĂƌƐ�ƚŽ�ĨŝƌƐƚ�Ϯϵ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ďƵůůĞƚ�ƚƌĂŝŶ͕�ĚĂƚĞĚ�
DĂƌĐŚ�Ϯϴ͕�ϮϬϭϲ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗��ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĂƚŝŵĞƐ͘ĐŽŵͬůŽĐĂůͬĐĂůŝĨŽƌŶŝĂͬůĂͲŵĞͲďƵůůĞƚͲĐŚĂŶŐĞͲŽƌĚĞƌƐͲϮϬϭϲϬϯϮϴͲ
ƐƚŽƌǇ͘Śƚŵů�;ĂĐĐĞƐƐĞĚ��Ɖƌŝů�ϭϲ͕�ϮϬϭϲͿ͘��
ϭϳ�� ^ĞĞ���W͕�Ɖ͘�ϱϳ͖�ƐĞĞ�ĂůƐŽ���W͕�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƵƉƉŽƌƚŝŶŐ��ŽĐƵŵĞŶƚ͗���ĂƉŝƚĂů��ŽƐƚ��ĂƐŝƐ�ŽĨ��ƐƚŝŵĂƚĞ�ZĞƉŽƌƚ͕�Ɖ͘�ϭϮ͘�
ϭϴ�� ^ĞĞ�:ĂĐŽďƐ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ͗��ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ũĂĐŽďƐƐĨ͘ĐŽŵͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉͬŝŶĚƵƐƚƌǇͺŽǀĞƌǀŝĞǁͬǀŝĞǁͬϯϮϲ�;ĂĐĐĞƐƐĞĚ�
�Ɖƌŝů�ϭϲ͕�ϮϬϭϲͿ͘��
ϭϵ�� ^ĞĞ�ĨŶ͘�ϭϰ͕�ŝŶĨƌĂ͘�



�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�,ŝŐŚͲ^ƉĞĞĚ�ZĂŝů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ� � �Ɖƌŝů�ϭϴ͕�ϮϬϭϲ�
��Ͳ,^Z�ĂŶĚ���,^Z��:ŽŝŶƚ��ŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ��ƌĂĨƚ�ϮϬϭϲ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ� WĂŐĞ�ϵ�
�

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇͲŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�͞dƵŶŶĞů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ�
ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ΨϮϬϬ�ƚŽ�ΨϮϲϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞƌ�ŵŝůĞ͘͟ϮϬ���ƐƐƵŵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĂŶŐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀĞ�ĨĂƵůƚƐ�ĂŶĚ�ŐĞŽůŽŐŝĐĂůůǇ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƐƚƌĂƚĂ͕�ƚŚĞ�ϭϮ�
ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ƚƵŶŶĞůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�WĂĐŚĞĐŽ�WĂƐƐ�ĂůŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�ĐŽƐƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ψϯ͘ϭ�
�ŝůůŝŽŶ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ŽŶĞ�ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŚĞ���W�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ĐŽƐƚ�ƚŽ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ϭϮϱͲŵŝůĞ�ůŽŶŐ�^ĂŶ�:ŽƐĞ�ƚŽ�DĞƌĐĞĚ�ƐĞĐƚŝŽŶ͘Ϯϭ���ƐƚŝŵĂƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ĐŽƐƚ�
Ψϲ��ŝůůŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ϭϭϯ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ƐĞĞŵƐ�ŚŝŐŚůǇ�ŽƉƚŝŵŝƐƚŝĐ͕�Ăƚ�ďĞƐƚ͘ϮϮ���

KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƌďĂŶŝǌĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�'ŝůƌŽǇ͕�DŽƌŐĂŶ�,ŝůů͕�
ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�^ĂŶ�:ŽƐĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞƌĞ�ĂĞƌŝĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Žƌ�ƚƵŶŶĞůƐ�ĂƌĞ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ŐƌĂĚĞ�ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƌĞůŽĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��
�ŚĂŝƌŵĂŶ�ZŝĐŚĂƌĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚĞ�ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝŶ�ƵƌďĂŶ�ĂƌĞĂƐ�
ǁŝůů�ďĞ�͞ĞŶŽƌŵŽƵƐůǇ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͕͟Ϯϯ�ǇĞƚ�ƚŚĞ���W�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ůĂƌŐĞ�ĐŽƐƚ�
ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘Ϯϰ��/Ŷ�ϮϬϬϵ͕�Ă�^ƚĂƚĞ��ƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌĞŶĚ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚĞ�
ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞŶ�ĂǀĞƌĂŐĞĚ�ΨϮϲ�DŝůůŝŽŶ�ĞĂĐŚ͘Ϯϱ��dŚĂƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĐŽƐƚ�ŚĂƐ�ŽŶůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ͘��dŚĞ���W͛Ɛ��ĂƉŝƚĂů��ŽƐƚ��ĂƐŝƐ�ŽĨ��ƐƚŝŵĂƚĞ�ZĞƉŽƌƚ�ƐŚŽƵůĚ�ůŝƐƚ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚĞ�
ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�WŚĂƐĞ�ϭ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƚŽƚĂů�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐŽƐƚ͘�

�������������������������������������������������
ϮϬ�� ^ĞĞ��ƵƌďĂŶŬ�ƚŽ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�WƌŽũĞĐƚ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů��ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ��ŶĂůǇƐŝƐ͕��Ɖƌŝů�ϮϬϭϲ͕�Ɖ͘�Ϯϵ͕�ĐŝƚŝŶŐ�
ZŽƐƚĂŵŝ͕�:͕͘�^ĞƉĞŚƌŵĂŶĞƐŚ͕�D͕͘�'ŚĂƌĂŚďĂŐŚŵ��͘�͕͘�DŽũƚĂďĂŝ͕�E͕͘�dƵŶŶĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�hŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�^ƉĂĐĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
;ϮϬϭϮͿ͘�
Ϯϭ�� ^ĞĞ���W͕��ĂƉŝƚĂů��ŽƐƚ��ĂƐŝƐ�ŽĨ��ƐƚŝŵĂƚĞ�ZĞƉŽƌƚ͕�Ɖ͘�ϭϱ͘�
ϮϮ�� dŚĞ�ϮϬϭϮ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƋƵŽƚĞ�ĨƌŽŵ�Ă�:ƵůǇ�ϮϬϭϬ�tŽƌůĚ��ĂŶŬ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚͲƐƉĞĞĚ�ƌĂŝů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͗��

�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůůǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌŽůůŝŶŐ�ƐƚŽĐŬ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐŽƐƚƐ�΀ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Žƌ�ůĞĂƐĞ�ŽĨ�
ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ΁�͘�͘�͘�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�h^��΀ΨϱϲʹΨϭϭϮ�ŵŝůůŝŽŶͬŵŝůĞ΁͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�Đŝǀŝů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ǁŽƌŬƐ͕�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƵƌďĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽƚĂů�ƌŽůůŝŶŐ�ƐƚŽĐŬ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘��;ϮϬϭϮ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ͕�Ɖ͘�ϯͲϭϮ͕�ƋƵŽƚŝŶŐ��ŵŽƐ͕�W͕͘��͘��ƵůůŽĐŬ͕�:͘�^ŽŶĚŚŝ͕�,ŝŐŚͲ^ƉĞĞĚ�ZĂŝů͗�dŚĞ�&ĂƐƚ�dƌĂĐŬ�ƚŽ�
�ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͍�;dŚĞ�tŽƌůĚ��ĂŶŬ͕�:ƵůǇ�ϮϬϭϬͿ͘�

dŚĞ���W�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĐŽƐƚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ƉƵƌƉŽƌƚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƌŽůůŝŶŐ�ƐƚŽĐŬ͕�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ��ĂŶŬ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĐŽƐƚ�ƌĂŶŐĞ�;ΨϭϭϮ�DͬŵŝůĞͿ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ϭϭϯ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^:ͲD�^ĞĐƚŝŽŶ͕�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ZKt�ƉĂƌĐĞůƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ǁŽƵůĚ�ƚŽƚĂů�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ΨϭϮ͘ϲ�
�ŝůůŝŽŶ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŝĐĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ���W�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ͘�
Ϯϯ�� ^ĞĞ�^ŝůŝĐŽŶ�sĂůůĞǇ��ƵƐŝŶĞƐƐ�:ŽƵƌŶĂů͕�YƵŝĐŬĞƌ�ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ�ŚŝŐŚͲƐƉĞĞĚ�ƌĂŝů�ĐĂƵƐĞƐ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ǁŽƌƌŝĞƐ�ĨŽƌ�WĞŶŝŶƐƵůĂ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕�ĚĂƚĞĚ�DĂƌĐŚ�Ϯϱ͕�ϮϬϭϲ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗��
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŝǌũŽƵƌŶĂůƐ͘ĐŽŵͬƐĂŶũŽƐĞͬŶĞǁƐͬϮϬϭϲͬϬϯͬϮϱͬƋƵŝĐŬĞƌͲĂƌƌŝǀĂůͲŽĨͲŚŝŐŚͲƐƉĞĞĚͲƌĂŝůͲĐĂƵƐĞƐ͘Śƚŵů�;ĂĐĐĞƐƐĞĚ�
�Ɖƌŝů�ϭϳ͕�ϮϬϭϲͿ͘�
Ϯϰ�� ^ĞĞ���W͕�Ɖ͘�ϯϭ͖�ƐĞĞ�ĂůƐŽ���W͕��ĂƉŝƚĂů��ŽƐƚ��ĂƐŝƐ�ŽĨ��ƐƚŝŵĂƚĞ�ZĞƉŽƌƚ͕�Ɖ͘�ϮϬ͘�
Ϯϱ�� ^ĞĞ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�^ƚĂƚĞ��ƵĚŝƚŽƌ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϬϵͲϰϬϲ͕�ĚĂƚĞĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϬϵ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗��
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďƐĂ͘ĐĂ͘ŐŽǀͬƉĚĨƐͬƐƌϮϬϬϵͬϮϬϬϳͲϭϬϲ͘ƉĚĨ�;ĂĐĐĞƐƐĞĚ��Ɖƌŝů�ϭϳ͕�ϮϬϭϲͿ͘����ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�
�ƵĚŝƚŽƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ŐƌĂĚĞ�ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨƚĞŶ�ĞǆĐĞĞĚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ͘��^ĞĞ��^�͕�'ƌĂĚĞ�^ĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�
WƌŽŐƌĂŵ͗��Ŷ�hŶĐŚĂŶŐĞĚ��ƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�WƌŽũĞĐƚ��ůůŽĐĂƚŝŽŶ�>ĞǀĞůƐ��ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�DŽƌĞ�dŚĂŶ�ϯϬ�zĞĂƌƐ��ŐŽ�DĂǇ��ŝƐĐŽƵƌĂŐĞ�
>ŽĐĂů��ŐĞŶĐŝĞƐ�&ƌŽŵ�dĂŬŝŶŐ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϬϳͲϭϬϲ͕�ĚĂƚĞĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϬϳ͕�ƉƉ͘��͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
Ăƚ͗��ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďƐĂ͘ĐĂ͘ŐŽǀͬƉĚĨƐͬƌĞƉŽƌƚƐͬϮϬϬϳͲϭϬϲ͘ƉĚĨ�;ĂĐĐĞƐƐĞĚ��Ɖƌŝů�ϭϳ͕�ϮϬϭϲͿ͘�



�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�,ŝŐŚͲ^ƉĞĞĚ�ZĂŝů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ� � �Ɖƌŝů�ϭϴ͕�ϮϬϭϲ�
��Ͳ,^Z�ĂŶĚ���,^Z��:ŽŝŶƚ��ŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ��ƌĂĨƚ�ϮϬϭϲ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ� WĂŐĞ�ϭϬ�
�

dŚĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƉŽƐĞĚ�ďǇ�
ůĂŶĚ�ƐƵďƐŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�sĂůůĞǇ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ���W͘Ϯϲ��
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�ĨŽƌŵĞƌ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�sĂůůĞǇ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ͗�

ZĞŐŝŽŶĂů�^ƵďƐŝĚĞŶĐĞ͗��dŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�ŐƌŽƵŶĚ�ƐƵďƐŝĚĞŶĐĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�
ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�ĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�Žŝů�ĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&��ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�&��,^d�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��Dd͘�dŚĞ�Z��ŚĂƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƐƵďƐŝĚĞŶĐĞ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ƌŝƐŬ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�
ƚŚŝƐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵͲǁŝĚĞ�ŝƐƐƵĞ�ƚŚĂƚ�ĂĨĨĞĐƚƐ�ƐĞǀĞƌĂů�,^d�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�
ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�,^d�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚƌĂĐŬĨŽƌŵ͘�dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ǁĂƐ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝƐĞĚ��ƌĂĨƚ�'ĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚ�^ĞŝƐŵŝĐ�,ĂǌĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ�
ŝƐƐƵĞĚ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϭϵ͕�ϮϬϭϯ͘�ZĞĐĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϴ�ŝŶĐŚĞƐ�ŽĨ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĐŝƌĐĂ�ϮϬϭϭ͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƐŽŵĞ�ůĂƚĞƌĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘Ϯϳ�

/Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŽǀĞƌ�ƐƵďƐŝĚĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŚĂƐ�ƐŝŵƉůǇ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ŵŽĚŝĨǇ�
ƚŚĞ�ďĂůůĂƐƚ�ƚƌĂĐŬ�ďĞĚ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ĨŽƌ�ĚĞĐůŝŶŝŶŐ�ůĂŶĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ůĞǀĞůƐ͘��dŚŝƐ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ďƵƚ�ƵŶƚĞƐƚĞĚ�
ƐŽůƵƚŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŽ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĞĂƐŝůǇ�
ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƐƵďƐŝĚĞŶĐĞ͘��/ƚ�ĂůƐŽ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŝĨ�ƐƵďƐŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ƌĂƉŝĚ͕�
ƵŶĞǀĞŶ͕�Žƌ�ƐĞǀĞƌĞ͘��

dŚĞ���W�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�;ϭͿ�Ă�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�Ăůů�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ƌĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�WŚĂƐĞ�ϭ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ĐƌŽƐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽĂƐƚ�ZĂŶŐĞ�
ǀŝĂ�WĂĐŚĞĐŽ�WĂƐƐ͕�;ϮͿ�Ă�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�WƌŽũĞĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĞĂǀŝůǇ�ƵƌďĂŶŝǌĞĚ�ĂƌĞĂƐ͕�;ϯͿ�Ă�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ůĂŶĚ�ƐƵďƐŝĚĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�;ϰͿ�Ă�ƌĞĂůŝƐƚŝĐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ĐŽƐƚƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘���Ɛ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ƉŽŝŶƚ͕�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ĂůƐŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�;͞zK�͟Ϳ�ĂŵŽƵŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂŬĞƌƐĨŝĞůĚ�ƚŽ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�
hŶŝŽŶ�^ƚĂƚŝŽŶ�zK��ĨŝŐƵƌĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĨůĞĐƚ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ĨƌŽŵ�
ƉŽƐƚƉŽŶŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�WƌŽũĞĐƚ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ͘�

dŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ƌĞǀŝƐĞ�ƚŚĞ���W�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞ�ĐŽƐƚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ĨŽƌ�WŚĂƐĞ�
Ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ͘��WƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶ�ϭ�͛Ɛ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŵĂŶĚĂƚĞ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�
Ăůů�WƌŽũĞĐƚ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�WŚĂƐĞ�ϭ͘Ϯϴ���Ǉ�ŽŵŝƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ĨŽƌ�WŚĂƐĞ�Ϯ͕�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�
ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ�ŝƚƐ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĚƵƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĞ�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�

�������������������������������������������������
Ϯϲ�� ^ĞĞ��ĂƉŝƚŽů�WƵďůŝĐ�ZĂĚŝŽ͕��ŵǇ�YƵŝŶƚŽŶ͕��ĞŶƚƌĂů�sĂůůĞǇ�>ĂŶĚ�^ŝŶŬ�/ƐƐƵĞ�&Žƌ�,ŝŐŚ�^ƉĞĞĚ�ZĂŝů͕�&ůŽŽĚ��ŽŶƚƌŽů͕�tĂƚĞƌ�
�ĞůŝǀĞƌŝĞƐ͕�ĚĂƚĞĚ�EŽǀ͘�ϮϬ͕�ϮϬϭϯ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗��ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂƉƌĂĚŝŽ͘ŽƌŐͬĂƌƚŝĐůĞƐͬϮϬϭϯͬϭϭͬϮϬͬĐĞŶƚƌĂůͲǀĂůůĞǇͲůĂŶĚͲ
ƐŝŶŬͲŝƐƐƵĞͲĨŽƌͲŚŝŐŚͲƐƉĞĞĚͲƌĂŝů͕ͲĨůŽŽĚͲĐŽŶƚƌŽů͕ͲǁĂƚĞƌͲĚĞůŝǀĞƌŝĞƐͬ�;ĂĐĐĞƐƐĞĚ��Ɖƌŝů�ϭϲ͕�ϮϬϭϲͿ͖�ƐĞĞ�ĂůƐŽ��ŶŽƚŚĞƌ�
,ĞĂĚĂĐŚĞ�&Žƌ�,ŝŐŚ�^ƉĞĞĚ�ZĂŝů͗�dŚĞ��ĂƌƚŚ�/Ɛ�&ĂůůŝŶŐ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�ŚƚƚƉ͗ͬͬƐŝĞƌƌĂϮƚŚĞƐĞĂ͘ŶĞƚͬĐĞŶƚƌĂůͲǀĂůůĞǇͬĂŶŽƚŚĞƌͲ
ŚĞĂĚĂĐŚĞͲĨŽƌͲŚŝŐŚͲƐƉĞĞĚͲƌĂŝůͲƚŚĞͲĞĂƌƚŚͲŝƐͲĨĂůůŝŶŐ�;ĂĐĐĞƐƐĞĚ��Ɖƌŝů�ϭϲ͕�ϮϬϭϲͿ͘�
Ϯϳ�� ^ĞĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ�DŽŶƚŚůǇ�WƌŽŐƌĞƐƐ�ZĞƉŽƌƚ�&ƌĞƐŶŽ�ƚŽ��ĂŬĞƌƐĨŝĞůĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ��Ɖƌŝů�Ϯϳ͕�ϮϬϭϯ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
DĂǇ�Ϯϰ͕�ϮϬϭϯ͕�ĚĂƚĞĚ�:ƵŶĞ�ϭϬ͕�ϮϬϭϯ͕�Ɖ͘�ϲ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗��ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂůŚƐƌ͘ĐŽŵͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϯͬϬϳͬ&�Ͳ
hZ^ͲDWZͲD�zͲϮϬϭϯ͘ƉĚĨ�;ĂĐĐĞƐƐĞĚ��Ɖƌŝů�ϭϲ͕�ϮϬϭϲͿ͘�
Ϯϴ�� ^ĞĞ�WƵď͘�hƚŝůŝƚŝĞƐ��ŽĚĞ͕�Α�ϭϴϱϬϯϯ;ďͿ;ϭͿ;�Ϳ͖�ƐĞĞ�ĂůƐŽ�^ƚƌĞĞƚƐ�Θ�,ǁǇ��ŽĚĞ͕�Α�ϮϳϬϰ͘Ϭϰ;ĂͿ͘�



�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�,ŝŐŚͲ^ƉĞĞĚ�ZĂŝů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ� � �Ɖƌŝů�ϭϴ͕�ϮϬϭϲ�
��Ͳ,^Z�ĂŶĚ���,^Z��:ŽŝŶƚ��ŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ��ƌĂĨƚ�ϮϬϭϲ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ� WĂŐĞ�ϭϭ�
�
ĚĞĞŵĞĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘���ƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ��ĂŶŬ͛Ɛ�ϮϬϭϬ�ƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�,^Z�ĐŽƐƚƐ�
ƉĞƌ�ŵŝůĞ͕�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ϴϬϬͲŵŝůĞ�WƌŽũĞĐƚ͕�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌŽůůŝŶŐ�ƐƚŽĐŬ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�Ă�ƌŽƵŐŚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ŽĨ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ψϰϰ͘ϴ�ĂŶĚ�Ψϴϵ͘ϲ��ŝůůŝŽŶ͘��KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚŝƐ�ĐŽƐƚ�
ƌĂŶŐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ZKt�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘���ůƐŽ͕�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϬ͕�ĂŶĚ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͛Ɛ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ŐĞŽůŽŐǇ͕�
ŝƚƐ�ďƵŝůƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝƚƐ�ŚŝŐŚ�ůĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�

/Ŷ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϲ�ŽĨ�ƚŚĞ���W͕�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŶŽǁ�ĐůĂŝŵƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�^K^�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�WŚĂƐĞ�ϭ͘Ϯϵ��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ���W�ƌĞůŝĞƐ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ��ĂƉ�ĂŶĚ�dƌĂĚĞ�;͞�Θd͟Ϳ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�^K^͘���Ɛ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�
ƌŝƐŬƐ�ďĞůŽǁ͕�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŚŝƐ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŵĂǇ�ĐĞĂƐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�

tŚĞŶ�ĞŶĂĐƚŝŶŐ�WƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶ�ϭ�͕�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�Ă�ďůĂŶŬ�ĐŚĞĐŬ͘���ŶĚ�
ǇĞƚ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŚĂƐ�ĂĐƚĞĚ�ĂƐ�ŝĨ�ŝƚ�ĐĂŶ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͛Ɛ�ŵŽŶĞǇ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŝƚ�ǁŝƐŚĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ůŝƚƚůĞ�
ƌĞĂů�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�Žƌ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͘��dƌƵĞ͕�ƚŚĞ��ĞŵŽĐƌĂƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ŚĂǀĞ�
ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂďĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ƌŽůĞ͘���ŶĚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ��ƌŽǁŶ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƐŚŽǁŶ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
WƌŽũĞĐƚ͛Ɛ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ͘���Ƶƚ�ƚŚĞ�ƚĂǆƉĂǇŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĐŽƐƚ�
ĞƐĐĂůĂƚŝŽŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƵŶƌĞĂůŝƐƚŝĐĂůůǇ�ůŽǁ�
ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͛�ƐĐĂŶĚĂůƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ďĂůůŽŽŶŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘��
^ƚĂƚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĞĂƌůǇ�
ŽƉƚŝŵŝƐƚŝĐ�ĐŽƐƚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ŵĞŐĂ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ϯϬ��dŚĞ���W�ƐŚŽƵůĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞ�ĐŽƐƚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĨůĞĐƚ�Ă�ƌĞĂůŝƐƚŝĐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�
ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐŽƐƚƐ͘��

�͘� dŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ��ŐĂŝŶ�ZĞĨƵƐĞƐ�ƚŽ�^ƵďƐƚĂŶƚŝĂƚĞ�Žƌ�WƌŽǀŝĚĞ�^ƵĨĨŝĐŝĞŶƚ��ĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�/ƚƐ�
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ��ŽƐƚ��ƐƚŝŵĂƚĞƐ�

dŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�ƉĂƐƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ĐŽƐƚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ͕�ǁŚŝůĞ�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϰ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
��W͕�ŚĂǀĞ�ůĂĐŬĞĚ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĐŽƐƚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ͘ϯϭ��tŚĞŶ�ĐŽŵŵĞŶƚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ƌĂĨƚ�ϮϬϭϰ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ͕���,^Z��ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ͗�

dŚĞ�ϮϬϭϰ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƉƉĞŶĚŝĐĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĂŶǇ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽƐƚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ͘��tŝƚŚŽƵƚ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�
ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶŵĂŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�

�������������������������������������������������
Ϯϵ�� ^ĞĞ���W͕�Ɖ͘�ϲϭ͘�
ϯϬ�� ^ĞĞ�EĞǁƐ�dŽ�dŚĞ�EĞǆƚ�WŽǁĞƌ͕�dŚĞ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽͲKĂŬůĂŶĚ��ĂǇ��ƌŝĚŐĞ͗���ĂƐŝĐ�ZĞĨŽƌŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ͕�:ƵůǇ�ϮϬϭϰ͕�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗��ŚƚƚƉ͗ͬͬƐƚƌĂŶ͘ƐĞŶĂƚĞ͘ĐĂ͘ŐŽǀͬƐŝƚĞƐͬƐƚƌĂŶ͘ƐĞŶĂƚĞ͘ĐĂ͘ŐŽǀͬĨŝůĞƐͬ�ĞtŽůŬƌĞƉŽƌƚĨŝŶĂů͘ƉĚĨ�;ĂĐĐĞƐƐĞĚ��Ɖƌŝů�ϭϲ͕�
ϮϬϭϲͿ͖�ƐĞĞ�ĂůƐŽ�dŚĞ��ƚůĂŶƚŝĐ͕��ŝƚǇ>Ăď͕�&ƌŽŵ�ΨϮϱϬ�DŝůůŝŽŶ�ƚŽ�Ψϲ͘ϱ��ŝůůŝŽŶ͗�dŚĞ��ĂǇ��ƌŝĚŐĞ��ŽƐƚ�KǀĞƌƌƵŶ͕�ĚĂƚĞĚ�KĐƚ͘�ϭϯ͕�
ϮϬϭϱ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗��ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŝƚǇůĂď͘ĐŽŵͬƉŽůŝƚŝĐƐͬϮϬϭϱͬϭϬͬĨƌŽŵͲϮϱϬͲŵŝůůŝŽŶͲƚŽͲϲϱͲďŝůůŝŽŶͲƚŚĞͲďĂǇͲďƌŝĚŐĞͲĐŽƐƚͲ
ŽǀĞƌƌƵŶͬϰϭϬϮϱϰͬ�;ĂĐĐĞƐƐĞĚ��Ɖƌŝů�ϭϲ͕�ϮϬϭϲͿ͖��ƐĞĞ�ĂůƐŽ�^&�'ĂƚĞ͕��ĂůƚƌĂŶƐ�ŵƵǌǌůĞĚ��ĂǇ��ƌŝĚŐĞ�ĐƌŝƚŝĐƐ͕�ƌĞƉŽƌƚ�ƐĂǇƐ͕�
ĚĂƚĞĚ��ƵŐ͘�ϰ͕�ϮϬϭϰ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗��ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĨŐĂƚĞ͘ĐŽŵͬďĂǇĂƌĞĂͬĂƌƚŝĐůĞͬ�ĂůƚƌĂŶƐͲŵƵǌǌůĞĚͲ�ĂǇͲ�ƌŝĚŐĞͲĐƌŝƚŝĐƐͲ
ƌĞƉŽƌƚͲƐĂǇƐͲϱϲϲϬϴϲϳ͘ƉŚƉ�;ĂĐĐĞƐƐĞĚ��Ɖƌŝů�ϭϲ͕�ϮϬϭϲͿ͘�
ϯϭ�� ^ĞĞ��ZĞǀŝƐĞĚ�ϮϬϭϮ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ͕��Ś͘�ϯ͖�ĐŽŵƉĂƌĞ͕�Ğ͘Ő͕͘�ϮϬϬϵ�ZĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ͕�ƉƉ͘�ϴϰͲϴϵ�ǁŝƚŚ�ϮϬϭϰ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ�ĂŶĚ���W͘�



�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�,ŝŐŚͲ^ƉĞĞĚ�ZĂŝů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ� � �Ɖƌŝů�ϭϴ͕�ϮϬϭϲ�
��Ͳ,^Z�ĂŶĚ���,^Z��:ŽŝŶƚ��ŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ��ƌĂĨƚ�ϮϬϭϲ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ� WĂŐĞ�ϭϮ�
�

ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƐƉŝĐƵŽƵƐ�ŽŵŝƐƐŝŽŶ͕�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�
ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘�KΘD�ĐŽƐƚƐ͕�ƌŝĚĞƌƐŚŝƉ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘���ĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�͞dĂƐŬ�
KƌĚĞƌƐ͟�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƌĞůŽĐĂƚŝŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/�^͕�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĨŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WĂĐŬĂŐĞ�ϭ�;͞�Wϭ͟Ϳ�ŽĨ�ƚŚĞ�/�^͕�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ŚƵƌĚůĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĨĂĐĞƐ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
WƌŽũĞĐƚ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĂũŽƌ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ƌĂŶŐĞƐ͕�
ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶǀŝŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϰ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ�ĂŐĂŝŶ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ�ƵŶĚĞƌĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�
ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ͘�

'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ĐŽƐƚ�ĞƐĐĂůĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ƐƉĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ��ƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�
ĞƐĐĂůĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ��ŽƐƚŽŶ͛Ɛ�͞�ŝŐ��ŝŐ͟�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉĞƌĂƚŝǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�
ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂƚĞ�ŝƚƐ�ĐŽƐƚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĐŽƐƚƐ�ĨƌŽŵ�
ĞƐĐĂůĂƚŝŶŐ͘��tŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞĂƌ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŚŝŐŚĞƌ�
WƌŽũĞĐƚ�ĐŽƐƚƐ͘ϯϮ�

>ĂƐƚ�ĨĂůů͕�ŝŶ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ���W͕�ǁĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�
ϮϬϭϰ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĐŽƐƚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ͘ϯϯ��/Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�ĂĨƚĞƌ�ĂŶ�ŝŶĞǆƉůŝĐĂďůĞ�ĂŶĚ�
ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚǁŽͲǁĞĞŬ�ĚĞůĂǇ͕�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂƐƐĞƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶ�ǁĂƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϮ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶĨůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘ϯϰ��tĞ�ĐƌŝƚŝĐŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂƐ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĞǀĂƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƌĞŝƚĞƌĂƚĞĚ�ŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘ϯϱ��tĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǁĂƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚĞĚ�
ďǇ�ĐůĂŝŵƐ�ďǇ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ZŝĐŚĂƌĚ�ĂŶĚ���K�DŽƌĂůĞƐ�ƚŚĂƚ�͞ƐĐŽƌĞƐ͟�ŽĨ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽƐƚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ͘��dŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŶĞǀĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�Žƌ�ĂŶǇ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘��dŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�ĐƌĞĚŝďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞƌŽĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϰ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ͛Ɛ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐŽƐƚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ͘�

dŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�͞�ĂƉŝƚĂů��ŽƐƚ��ĂƐŝƐ�ŽĨ��ƐƚŝŵĂƚĞ�ZĞƉŽƌƚ͟�ƚŚĂƚ�ƉƵƌƉŽƌƚƐ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĐŽƐƚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ���W͘��dŚŝƐ�ĞĨĨŽƌƚ�
Ăƚ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ŽŶůǇ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϰ��ƵƐŝŶĞƐƐ�
WůĂŶ͘���Ƶƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞŶĚŝǆ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ĐŽƐƚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ϮϬϭϰ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ���W͘���ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ϮϬϭϰ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ�ŝƚƐĞůĨ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂƚĞ�ŝƚƐ�
ĐŽƐƚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚŽƐĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽƵƚĚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�ϮϬϭϮ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŝƐ�ŚĂƌĚůǇ�ŚĞůƉĨƵů͘��/ŶƐƚĞĂĚ͕�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƌƚĞĚ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�
ŵĞĂŶŝŶŐůĞƐƐ͘���

�������������������������������������������������
ϯϮ�� ^ĞĞ���,^Z��>ĞƚƚĞƌ��ŽŵŵĞŶƚŝŶŐ�ŽŶ��ƌĂƚ�ϮϬϭϰ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ�;͞ϮϬϭϰ���W͟Ϳ͕�Ɖ͘�ϰ͘����,^Z�͛Ɛ�ĂŶĚ���Ͳ,^Z͛Ɛ�
ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϰ���W�ĂƌĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘�
ϯϯ�� ^ĞĞ��ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�&͗����,^Z��ĂŶĚ���Ͳ,^Z͛Ɛ�WƵďůŝĐ�ZĞĐŽƌĚƐ�ZĞƋƵĞƐƚ͕�ĚĂƚĞĚ�KĐƚ͕�ϭϲ͕�ϮϬϭϱ͘�
ϯϰ�� ^ĞĞ��ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�'͗���ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ���,^Z��ĂŶĚ���Ͳ,^Z�WƵďůŝĐ�ZĞĐŽƌĚƐ�ZĞƋƵĞƐƚ͕�ĚĂƚĞĚ�EŽǀ͘�ϭϮ͕�ϮϬϭϱ͘��
dŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ůĞƚƚĞƌ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ĨŽƵƌ�ǁĞĞŬƐ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŚĂƚ�ĚĞŶŝĞĚ�ƚŚĞ�
ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ�ĚĂǇƐ͕�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�
ϯϱ�� ^ĞĞ��ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�,͗����,^Z��ĂŶĚ���Ͳ,^Z�&ŽůůŽǁͲƵƉ�>ĞƚƚĞƌ�ƌĞ�WƵďůŝĐ�ZĞĐŽƌĚƐ�ZĞƋƵĞƐƚ͕�ĚĂƚĞĚ�EŽǀ͘�ϭϵ͕�ϮϬϭϱ͘�



�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�,ŝŐŚͲ^ƉĞĞĚ�ZĂŝů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ� � �Ɖƌŝů�ϭϴ͕�ϮϬϭϲ�
��Ͳ,^Z�ĂŶĚ���,^Z��:ŽŝŶƚ��ŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ��ƌĂĨƚ�ϮϬϭϲ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ� WĂŐĞ�ϭϯ�
�

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ĨŝŐƵƌĞƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�dĂďůĞƐ�ϳ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϭϳ��ĂƉŝƚĂů��ŽƐƚ��ĂƐŝƐ�ŽĨ��ƐƚŝŵĂƚĞ�ZĞƉŽƌƚ͘��dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�
ŝŶĐůƵĚĞ͕�Ăƚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�

x� ��ďƌŝĞĨ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�WƌŽũĞĐƚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�;Ğ͘Ő͕͘�ƚƵŶŶĞůƐ͕�
ǀŝĂĚƵĐƚƐ͕�ƐƚĂƚŝŽŶƐͿ͖�

x� ��ďƌŝĞĨ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŵĂũŽƌ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƌŽĂĚǁĂǇƐ͕�
ƵƚŝůŝƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐĞĐƚŝŽŶ͖�

x� ��ďƌŝĞĨ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZKt�ƉĂƌĐĞůƐ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐĞĐƚŝŽŶ͖�
ĂŶĚ�

x� ��ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƵŶŝƋƵĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐĞĐƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĐŽƐƚ�
ĞƐĐĂůĂƚŝŽŶ͘�

dŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ĐŽƐƚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽƚĂů�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘��KŶůǇ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĐƌƵƚŝŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ĐĂŶ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĐůĂŝŵ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
͞ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ͘͟�

tĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϰ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĐŽƐƚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŝŶĨŽƌŵ�ŽƵƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ���W͘���ĞĐĂƵƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŶĞǀĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ���W�ĂůƐŽ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂƚŝŽŶ͕�ǁĞ͕�
ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ͕�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ���W͛Ɛ�ĐŽƐƚ�
ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ͘��'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�ƚƌĂĐŬ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ŽďĨƵƐĐĂƚŝŽŶ͕�ĞǀĂƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞĂůŵĞŶƚ͕ϯϲ�ǁĞ�
ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƉƵƌƉŽƐĞĨƵůůǇ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚƐ�ĐŽƐƚ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ�ŽƉĂƋƵĞ͘�

WůĞĂƐĞ�ƌĞǀŝƐĞ�ƚŚĞ���W�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂƚŝŽŶ�
ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĐŽƐƚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ͘�

�͘� dŚĞ���W��ŽĞƐ�EŽƚ��ĚĞƋƵĂƚĞůǇ��ĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ZŝƐŬƐ�ƚŽ�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�
WƌŽũĞĐƚ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘�

ϭ͘� dŚĞ���W��ŽĞƐ�EŽƚ��ŶĂůǇǌĞ� ƚŚĞ�,ŝŐŚ�ZŝƐŬ�ŽĨ��ŽƐƚ��ƐĐĂůĂƚŝŽŶ��ĂƵƐĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�DĞĞƚ�DŝůĞƐƚŽŶĞƐ�ŽŶ�^ĐŚĞĚƵůĞ͘�

dŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐůŝƉƉŝŶŐ�ƐƚĞĂĚŝůǇ�ĨŽƌ�
ǇĞĂƌƐ͘��tŚĞŶ�WƌŽũĞĐƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞƐ͕�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�ƉƌĞĚĞĐĞƐƐŽƌ�ĂŐĞŶĐǇ͕�ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌĐŝƚǇ�,ŝŐŚ�^ƉĞĞĚ�ZĂŝů��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�WƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶůǇ�ϭϬ�ƚŽ�
ϭϱ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ͕�ĨƌŽŵ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�

�������������������������������������������������
ϯϲ�� ^ĞĞ�ŶĞǁƐ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ĐŝƚĞĚ�ŝŶ�^ĞĐƚŝŽŶ�//͘�͕͘�ĂďŽǀĞ͘�



�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�,ŝŐŚͲ^ƉĞĞĚ�ZĂŝů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ� � �Ɖƌŝů�ϭϴ͕�ϮϬϭϲ�
��Ͳ,^Z�ĂŶĚ���,^Z��:ŽŝŶƚ��ŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ��ƌĂĨƚ�ϮϬϭϲ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ� WĂŐĞ�ϭϰ�
�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘ϯϳ��zĞƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂǀĞ�ĞůĂƉƐĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞǁŝĚĞ�W�/Zͬ^�ǁĂƐ�ĨŝŶĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�
ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�sĂůůĞǇ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŶŽǁ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ͘ϯϴ�

dŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ǁŽƌƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŽŶ͘�

� ^ĐŚĞĚƵůĞĚ�DŝůĞƐƚŽŶĞƐ�

�ŽĐƵŵĞŶƚ� /�^ͬ&�^� WŚĂƐĞ�ϭͬ^K^� WŚĂƐĞ�Ϯ� &Ƶůů�^ǇƐƚĞŵ�
KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�

ϮϬϬϬ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ� Eͬ�� hŶƐƉĞĐŝĨŝĞĚ� hŶƐƉĞĐŝĨŝĞĚ� ϮϬϮϬϯϵ�
ϮϬϬϱ�^ƚĂƚĞǁŝĚĞ�
W�/Zͬ^�

hŶƐƉĞĐŝĨŝĞĚ� hŶƐƉĞĐŝĨŝĞĚ� hŶƐƉĞĐŝĨŝĞĚ� ϮϬϮϬϰϬ�

&Z�ͬ�,^Z���ŽŽƉ͘�
�Őŵƚ͕͘��ŵĚ͘�ϱ�

ϮϬϭϳϰϭ� hŶƐƉĞĐŝĨŝĞĚ� hŶƐƉĞĐŝĨŝĞĚ� hŶƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�

ϮϬϭϮ�WĂƌƚŝĂůůǇ�
ZĞǀŝƐĞĚ��ĂǇ��ƌĞĂ�
W�/Zͬ^�

hŶƐƉĞĐŝĨŝĞĚ� ϮϬϮϴ�;ďůĞŶĚĞĚ�
WŚĂƐĞ�ϭͿ�
ϮϬϯϯ�;ĨƵůůͿϰϮ�

hŶƐƉĞĐŝĨŝĞĚϰϯ� hŶƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�

ϮϬϭϮ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ� ϮϬϭϳϰϰ� ϮϬϮϴ� hŶƐƉĞĐŝĨŝĞĚ� hŶƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�
DͲ&�&�/Zͬ^� ϮϬϭϴϰϱ� ϮϬϮϴ� ϮϬϮϳ� ϮϬϯϱ�
&Ͳ��&�/Zͬ^� ϮϬϮϮϰϲ� ϮϬϮϲ� ϮϬϮϳ� ϮϬϯϱ�
ϮϬϭϰ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ� hŶƐƉĞĐŝĨŝĞĚ� ϮϬϮϴϰϳ� hŶƐƉĞĐŝĨŝĞĚ� hŶƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�
ϮϬϭϲ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ� hŶƐƉĞĐŝĨŝĞĚϰϴ� ϮϬϮϴϰϵ� hŶƐƉĞĐŝĨŝĞĚϱϬ� hŶƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�
�������������������������������������������������
ϯϳ��^ĞĞ��ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�/͗���ǆĐĞƌƉƚƐ�ĨƌŽŵ�ϭϵϵϲ�/ŶƚĞƌĐŝƚǇ�,^Z���ĐƚŝŽŶ�WůĂŶ͕�Ɖ͘�ϵͲϭ�΀͞,ŝŐŚͲƐƉĞĞĚ�ƌĂŝů�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŵĂũŽƌ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŽǀĞƌ�Ă�ϭϬ�ƚŽ�ϭϱ�ǇĞĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ŽŶ�ƉĂƌ�ǁŝƚŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂΖƐ�
ĨƌĞĞǁĂǇ�ƐǇƐƚĞŵ�Žƌ�ǁĂƚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͟΁͘�
ϯϴ�� ^ĞĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ��ĞĞ͕�'ƌŽƵŶĚďƌĞĂŬŝŶŐ�Ăƚ�&ƌĞƐŶŽ�ĨŽƌ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ŚŝŐŚͲƐƉĞĞĚ�ƌĂŝů͕�ĚĂƚĞĚ�:ĂŶ͘�ϲ͕�ϮϬϭϱ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗��
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĂĐďĞĞ͘ĐŽŵͬŶĞǁƐͬƉŽůŝƚŝĐƐͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͬĐĂƉŝƚŽůͲĂůĞƌƚͬĂƌƚŝĐůĞϱϱϭϵϮϴϬ͘Śƚŵů�;ĂĐĐĞƐƐĞĚ��Ɖƌŝů�ϭϳ͕�ϮϬϭϲͿ͘�
ϯϵ�� ^ĞĞ�ϮϬϬϬ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ͕�Ɖ͘�ϭϱ�΀WƌŽũĞĐƚ�͞ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ϭϲ�ǇĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĨƵůů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͟΁͕�ϭϳ�΀ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�,^Z�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ΁͕�ϱϴ͘�
ϰϬ�� ^ĞĞ�ϮϬϬϱ�^ƚĂƚĞǁŝĚĞ��/Zͬ^͕�Ɖ͘�^Ͳϰ�΀ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�,^Z�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ΁�
ϰϭ�� ^ĞĞ�'ƌĂŶƚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕��ŵĞŶĚŵĞŶƚ�ϱ͕�Ɖ͘�ϱϲ͖�ƐĞĞ�ĂůƐŽ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϭ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�tŽƌŬ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŽ�'ƌĂŶƚ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕��ŵĞŶĚŵĞŶƚ�ϱ͕�Ɖ͘�ϵ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗��ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚƐƌ͘ĐĂ͘ŐŽǀͬĚŽĐƐͬĂďŽƵƚͬĨƵŶĚŝŶŐͺĨŝŶĂŶĐĞͬ,^/WZͬDͲ
�йϮϬ�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘ƉĚĨ�;ĂĐĐĞƐƐĞĚ��Ɖƌŝů�ϭϱ͕�ϮϬϭϲͿ͘�
ϰϮ�� ^ĞĞ�ϮϬϬϴ�WĂƌƚŝĂůůǇ�ZĞǀŝƐĞĚ��ĂǇ��ƌĞĂ��/Zͬ^͕�Ɖ͘�ϱͲϰ͘�
ϰϯ�� ^ĞĞ�ŝĚ͘�Ăƚ�Ɖ͘�ϭϬͲϱ͘�
ϰϰ�� ϮϬϭϮ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ͕�Ɖ͘�ϮͲϭϯ͘�
ϰϱ�� ^ĞĞ�DͲ&��/Zͬ^͕�ƉƉ͘�ϭͲϮϵ�ʹ�ϭͲϯϬ�΀ĂĚĚĞĚ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�ƌĞ�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐŝĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞůŝŶĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DͲ&�
�/Zͬ^�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞůŝŶĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϮ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ΁͘�
ϰϲ�� ^ĞĞ�&ƌĞƐŶŽ�ƚŽ��ĂŬĞƌƐĨŝĞůĚ�ƐĞĐƚŝŽŶ��/Zͬ^�;͞&Ͳ���/Zͬ^͟Ϳ͕�ƉƉ͘�ϭͲϯϬ�ʹ�ϭͲϯϯ�΀ĂĚĚĞĚ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�ƌĞ�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐŝĞƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞůŝŶĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&Ͳ���/Zͬ^�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞůŝŶĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϮ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ΁͘�
ϰϳ�� ^ĞĞ�ϮϬϭϰ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ͕�Ɖ͘�ϯ͘�
ϰϴ�� ^ĞĞ���W͕�ƉƉ͘�ϴϱͲϴϲ͘�



�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�,ŝŐŚͲ^ƉĞĞĚ�ZĂŝů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ� � �Ɖƌŝů�ϭϴ͕�ϮϬϭϲ�
��Ͳ,^Z�ĂŶĚ���,^Z��:ŽŝŶƚ��ŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ��ƌĂĨƚ�ϮϬϭϲ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ� WĂŐĞ�ϭϱ�
�
'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�ƉŽŽƌ�ƚƌĂĐŬ�ƌĞĐŽƌĚ�ŝŶ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ͛Ɛ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƐĞƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�WƌŽũĞĐƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ƐůŝƉ�ĞǀĞŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ͘��dŚĞ���W�
ŵƵƐƚ�ĂŶĂůǇǌĞ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƌĞĂů�ƌŝƐŬ�ƚŚĂƚ�ĚĞůĂǇƐ�ŝŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�WƌŽũĞĐƚ�ĐŽƐƚƐ͘��dŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ���W�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;^ĞĐƚŝŽŶ�ϵͿ�ŵĞŶƚŝŽŶƐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ŽĨ�ĚĞůĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ�
ĚĞůĂǇ�Žƌ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�Žƌ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĚĞůĂǇ͘�

Ϯ͘� dŚĞ�WƌŽũĞĐƚ͛Ɛ�WŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŽ��ǆĂĐĞƌďĂƚĞ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽďůĞŵƐ��ĂƵƐĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ� sĂůůĞǇ� &ĞǀĞƌ� &ƵŶŐƵƐ� DĂǇ� �ĞůĂǇ� dŝŵĞůǇ� WƌŽũĞĐƚ� �ŽŵƉůĞƚŝŽŶ� ĂŶĚ�
/ŶĐƌĞĂƐĞ��ŽƐƚƐ͘�

dŚĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŚĂǌĂƌĚƐ�ƉŽƐĞĚ�ďǇ�sĂůůĞǇ�&ĞǀĞƌ�;�ŽĐĐŝĚŝŽŝĚĞƐ�ŝŵŵŝƚŝƐͿ�ǁĞƌĞ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ŝƚƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�&ƌĞƐŶŽ�ƚŽ�
�ĂŬĞƌƐĨŝĞůĚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ͘���ƚ�ƚŚĂƚ�ƚŝŵĞ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚͲůĞǀĞů��/Zͬ^�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�
ƉŽƐĞĚ�ďǇ�sĂůůĞǇ�&ĞǀĞƌ͘���ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĞƐŶŽ�ƚŽ��ĂŬĞƌƐĨŝĞůĚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĂůŽŶĞ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�
ĞǆĐĂǀĂƚŝŽŶ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯϰ�ŵŝůůŝŽŶ�ĐƵďŝĐ�ǇĂƌĚƐ�ŽĨ�Ĩŝůů�Ěŝƌƚ͘ϱϭ��
DŽǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ƐŽŝů�ĐĂƌƌŝĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�sĂůůĞǇ�&ĞǀĞƌ͘�

dŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚƵƐƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�sĂůůĞǇ�&ĞǀĞƌ͗��ŽŶ�ƚŚŝƐ�ďĂƐŝƐ͕�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�Žƌ�ĨĂĐƚƵĂů�
ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�sĂůůĞǇ�&ĞǀĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�Žƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ͘ϱϮ��/Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕�ŝŶ�ϮϬϭϯ�ƚŚĞ�����ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ĚƵƐƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�
ƌĞĚƵĐĞ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ͛Ɛ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�sĂůůĞǇ�&ĞǀĞƌ͘���ŽŵŵĞŶƚĞƌƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�&Ͳ���/Zͬ^�
ďĞ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƌŽďƵƐƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�ŵĂǇ�ĞǆĂĐĞƌďĂƚĞ�
ƚŚĞ�sĂůůĞǇ�&ĞǀĞƌ�ƉƌŽďůĞŵ͘��dŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƌĞĨƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŝƚ�Ɛƚŝůů�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƐƋƵĂƌĞůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�
ƉŽƐĞĚ�ďǇ�sĂůůĞǇ�&ĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ͛Ɛ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ĞǆĂĐĞƌďĂƚĞ�ƚŚŽƐĞ�ƌŝƐŬƐ͘�

dŚĞ�sĂůůĞǇ�&ĞǀĞƌ�ƉƌŽďůĞŵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĞǆƉŽƐĞ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƌŝƐŬƐ͘��
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƐƵĞĚ��ĂůdƌĂŶƐ�ĨŽƌ�ĨĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ǁĂƌŶ�ƚŚĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚŝŶŐ�sĂůůĞǇ�&ĞǀĞƌ͘ϱϯ��/Ŷ�ƚŚĂƚ�ůĂǁƐƵŝƚ�ƚŚĞ�ũƵƌǇ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�ǀŝĐƚŝŵƐ�ΨϭϮ�DŝůůŝŽŶ͘ϱϰ��,ĂƐ�ƚŚĞ�

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ϰϵ�^ĞĞ���W͕�Ɖ͘�ϵϴ͘�
ϱϬ�� dŚĞ�ϮϬϭϲ�ǀĂŐƵĞůǇ�ƉƌĞĚŝĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞƚŝŵĞ�ĂĨƚĞƌ�ϮϬϭϱ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�͞&ƵƌƚŚĞƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�
ŽĨ�WŚĂƐĞ�Ϯ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�ƚŽ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ�ĂŶĚ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ͘͟��;Ɖ͘�ϴϲ͘Ϳ�
ϱϭ�� dŚĞ�&Ͳ���/Zͬ^�ŽŶůǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ϭϭ͘ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ĐƵďŝĐ�ǇĂƌĚƐ�ŽĨ�Ĩŝůů�Ěŝƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϭϭϰͲŵŝůĞ�&ƌĞƐŶŽ�ƚŽ�
�ĂŬĞƌƐĨŝĞůĚ�ƐĞĐƚŝŽŶ͘��;&Ͳ���/Zͬ^͕�ƉƉ͘�ϯ͘ϵͲϭ�ʹ�ϯ͘ϵͲϮ͘Ϳ��/Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^:s�W���ĨŽƌ�
/ŶĚŝƌĞĐƚ�^ŽƵƌĐĞ�ZĞǀŝĞǁ�;͞/^Z͟Ϳ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ŵŽƌĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ĩŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ��WϭĐ͕��WϮ�ĂŶĚ�
�Wϯ͘��dŚĞƌĞ͕�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�Ϯϰ�ŵŝůůŝŽŶ�ĐƵďŝĐ�ǇĂƌĚƐ�ŽĨ�ŝŵƉŽƌƚĞĚ�Ĩŝůů�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ŽŶůǇ�ϳϬ�ŵŝůĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϭϰͲŵŝůĞ�^ĞĐƚŝŽŶ͕�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&�/Zͬ^͘�
ϱϮ�� ^ĞĞ�^ƚĂĨĨ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ��ŽŵŵĞŶƚƐ�ZĂŝƐĞĚ�KƌĂůůǇ�ŽŶ�DĂǇ�ϲ͕�ϮϬϭϰ͕�Ɖ͘�ϭ͘��tŚŝůĞ�ƚŚĞ�^ƚĂĨĨ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�
ĂƐƐĞƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�&Ͳ���/Zͬ^�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�sĂůůĞǇ�&ĞǀĞƌ�ŝŵƉĂĐƚƐ͕��ŚĂƉƚĞƌ�ϯ͘ϯ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�Ăŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ŵĞŶƚŝŽŶ�sĂůůĞǇ�&ĞǀĞƌ͘��
ϱϯ�� ^ĞĞ�>͘�͘�dŝŵĞƐ͕�:ƵƌǇ�ĂǁĂƌĚƐ�ΨϭϮ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ĨƵŶŐƵƐͲƌĞůĂƚĞĚ�ǀĂůůĞǇ�ĨĞǀĞƌ�ůĂǁƐƵŝƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ��ĂůƚƌĂŶƐ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗��
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĂƚŝŵĞƐ͘ĐŽŵͬůŽĐĂůͬůĂŶŽǁͬůĂͲŵĞͲůŶͲĐĂůƚƌĂŶƐͲůĂǁƐƵŝƚͲϮϬϭϲϬϭϮϮͲƐƚŽƌǇ͘Śƚŵů�;ĂĐĐĞƐƐĞĚ��Ɖƌŝů�ϭϲ͕�ϮϬϭϲͿ͘�



�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�,ŝŐŚͲ^ƉĞĞĚ�ZĂŝů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ� � �Ɖƌŝů�ϭϴ͕�ϮϬϭϲ�
��Ͳ,^Z�ĂŶĚ���,^Z��:ŽŝŶƚ��ŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ��ƌĂĨƚ�ϮϬϭϲ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ� WĂŐĞ�ϭϲ�
�
�ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ƚŚĂƚ�ŝƚƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�Žƌ�ůŽĐĂů�
ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶƐ͕�ŵĂǇ�ƐƵĞ�ŝĨ�WƌŽũĞĐƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĐĂƵƐĞƐ�sĂůůĞǇ�&ĞǀĞƌ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶƐ͍�

ϯ͘� dŚĞ� 'ƌŽǁŝŶŐ� WƌŽďůĞŵ� ŽĨ� >ĂŶĚ� ^ƵďƐŝĚĞŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ĞŶƚƌĂů� sĂůůĞǇ� tŝůů�
�ĂƵƐĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ��ŽƐƚƐ�ƚŽ�^ŽĂƌ͘�

�Ɛ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ���W͛Ɛ�ƵŶƌĞĂůŝƐƚŝĐĂůůǇ�ůŽǁ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĐŽƐƚ�
ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ͕�ĂďŽǀĞ͕�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ƐƵďƐŝĚĞŶĐĞ�ĂůƐŽ�ƉŽƐĞƐ�ƌŝƐŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ͛Ɛ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ƚŝŵĞůŝŶĞ͘��dŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƐƵďƐŝĚĞŶĐĞ�
ŝŶ�ϮϬϭϯ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇĞƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŝŶ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�
ŵĂŶŶĞƌ͘ϱϱ��/ŶƐƚĞĂĚ͕�ĂƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ŝƚ�ƐŝŵƉůǇ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĐŚĞĂƉ�
ĂŶĚ�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ĞĂƐǇ�ƐŽůƵƚŝŽŶ͘�

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐƵďƐŝĚĞŶĐĞ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ŵĂũŽƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂŶĂůƐ͕�
ƌŽĂĚǁĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,^Z�ƚƌĂĐŬďĞĚ͘ϱϲ���ĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�
ƐƵďƐŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŽĐĐƵƌ�ǁŝůů�ĂĚĚ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ���W�ŵƵƐƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ͘�

ϰ͘� �ůů� EĞĐĞƐƐĂƌǇ� dŚŝƌĚ� WĂƌƚǇ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ� ZĂŝůƌŽĂĚƐ� �ƌĞ� ^ƚŝůů� EŽƚ� ŝŶ�
WůĂĐĞ��ŽŵƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�dŚĞ��ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�&ĞĚĞƌĂů�&ƵŶĚƐ͘�

dŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�Ɛƚŝůů�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�Ăůů�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌĂŝůƌŽĂĚƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ͕�Žƌ�ŝŵƉŝŶŐĞŵĞŶƚ�ƵƉŽŶ͕�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚƐͲŽĨͲǁĂǇ�ĂůŽŶŐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�
ĂƐ�ƚŚĞ�͞&ŝƌƐƚ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�^ĞĐƚŝŽŶ͟�;͞&�^͟Ϳ�;Ă�ƐŚƌƵŶŬĞŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϯϬͲŵŝůĞ�/ŶŝƚŝĂů�
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�^ĞĐƚŝŽŶ�;͞/�^ͿͿ͘ϱϳ��/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĨŝŶĂůůǇ�ĚĞůĞŐĂƚĞĚ�
�ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƐƚĂĨĨ�ƚŽ�ŶĞŐŽƚŝĂƚĞ�ZĞůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�Ă�:ŽŝŶƚ��ŽƌƌŝĚŽƌ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ��ƵƌůŝŶŐƚŽŶ�EŽƌƚŚĞƌŶ�^ĂŶƚĂ�&Ğ�ZĂŝůƌŽĂĚ�;͞�E^&͟Ϳ�ZĂŝůƌŽĂĚ�;͞�E^&��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�&�^͟Ϳ͘�

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ϱϰ�� /ďŝĚ͘�
ϱϱ�� /Ŷ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�ϮϬϭϰ͕�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝƐƐƵĞĚ�Ă�ZĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�YƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�;͞Z&Y͟Ϳ�ĨŽƌ�ĨŝƌŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐƵďƐŝĚĞŶĐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�sĂůůĞǇ�ĂŶĚ��ŶƚĞůŽƉĞ�sĂůůĞǇ͘��^ĞĞ�ZĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�YƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů�'ƌŽƵŶĚ�^ƵďƐŝĚĞŶĐĞ�^ƚƵĚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚĂƚĞĚ��ĞĐ͘�ϱ͕�ϮϬϭϰ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗��
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚƐƌ͘ĐĂ͘ŐŽǀͬĚŽĐƐͬĂďŽƵƚͬĚŽŝŶŐͺďƵƐŝŶĞƐƐͬ,^ZϭϰͺϯϭͺZ&Yͺ'ƌŽƵŶĚͺ^ƵďƐŝĚĞŶĐĞͺ^ƚƵĚǇ͘ƉĚĨ�;ĂĐĐĞƐƐĞĚ�
�Ɖƌŝů�ϭϳ͕�ϮϬϭϲͿ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ͘��^ĞĞ�DĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�ƌĞ�WƌĞĂǁĂƌĚ�ZĞǀŝĞǁ�,^ZϭϰͲϯϭ͕�ĚĂƚĞĚ�DĂǇ�ϭϯ͕�ϮϬϭϱ͕�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗��ŚƚƚƉ͗ͬͬŚƐƌ͘ĐĂ͘ŐŽǀͬĚŽĐƐͬďƌĚŵĞĞƚŝŶŐƐͬϮϬϭϱͬďƌĚŵƚŐͺϬϲϬϵϭϱͺ&�ͺϭϰͺZĞƐƵůƚƐͺDĞŵŽͺ,^Zϭϰͺϯϭ͘ƉĚĨ�
;ĂĐĐĞƐƐĞĚ��Ɖƌŝů�ϭϳ͕�ϮϬϭϲͿ͘�
ϱϲ�� ^ĞĞ�dĂƌĂ�DŽƌĂŶ͕�:ĂŶŶǇ��ŚŽǇ͕�ĂŶĚ��ĂƌŽůŝŶĂ�^ĂŶĐŚĞǌ͕�dŚĞ�,ŝĚĚĞŶ��ŽƐƚƐ�ŽĨ�'ƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�KǀĞƌĚƌĂĨƚ�;^ƚĂŶĨŽƌĚ�
tŽŽĚƐ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϰͿ͕�΀͞>ĂŶĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĞůĞǀĂƚŝŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĐŽŶǀĞǇĂŶĐĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝŶ�ĐĂŶĂůƐ͕�ĚŝŵŝŶŝƐŚĞĚ�ůĞǀĞĞ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƌŽĂĚƐ͕�ďƌŝĚŐĞƐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉŝƉĞůŝŶĞƐ͟΁�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗��
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁĂƚĞƌŝŶƚŚĞǁĞƐƚ͘ƐƚĂŶĨŽƌĚ͘ĞĚƵͬŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌͬŽǀĞƌĚƌĂĨƚͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů�;ĂĐĐĞƐƐĞĚ��Ɖƌŝů�ϭϲ͕�ϮϬϭϲͿ͘��
ϱϳ�� ^ĞĞ��ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�:͗��^ƚĂĨĨ�ZĞƉŽƌƚ�ƚŽ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ��ŽĂƌĚ�ƌĞ�͞�ŽŶƐŝĚĞƌ��ĞůĞŐĂƚŝŶŐ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�EĞŐŽƚŝĂƚĞ�ĂŶĚ�&ŝŶĂůŝǌĞ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��E^&�ZĂŝůǁĂǇ��ŽŵƉĂŶǇ�;�E^&Ϳ͕͟�ĚĂƚĞĚ��Ɖƌŝů�ϭϮ͕�ϮϬϭϲ͘�



�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�,ŝŐŚͲ^ƉĞĞĚ�ZĂŝů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ� � �Ɖƌŝů�ϭϴ͕�ϮϬϭϲ�
��Ͳ,^Z�ĂŶĚ���,^Z��:ŽŝŶƚ��ŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ��ƌĂĨƚ�ϮϬϭϲ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ� WĂŐĞ�ϭϳ�
�

zĞƚ͕�ƚŚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϭ͕�ϮϬϭϮ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ�EŽ͘�ϱ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƌĂŶƚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
�ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&Z��ƐƚĂƚĞƐ͗���

dŚĞ�'ƌĂŶƚĞĞ�΀�ƵƚŚŽƌŝƚǇ΁�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂďŝĚĞ�ďǇ͕�Žƌ�
ǁŝůů�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ĂŶĚ�ĂďŝĚĞ�ďǇ͕�Ă�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ŝŶ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�
ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ�ƚŽ�&Z�͕�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ŽǁŶŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƚŽ�
ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͕�͘͘͘�dŚĞ�'ƌĂŶƚĞĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŽďůŝŐĂƚĞ�Žƌ�ĞǆƉĞŶĚ�ĂŶǇ�ĨƵŶĚƐ�;ĨĞĚĞƌĂů͕�
ƐƚĂƚĞ͕�Žƌ�ƉƌŝǀĂƚĞͿ�ĨŽƌ�ĨŝŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ͕�Žƌ�ĂŶǇ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�&Z�ΖƐ�ƉƌŝŽƌ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐĂƚŝƐĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�
΀ƚŚĞ�/�^΁͘ϱϴ�

hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ƵŶŵŝƐƚĂŬĂďůĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĂŶƚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƋƵŽƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�ƚŚĞ�
�ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��E^&��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&�^�;ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ��E^&�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�WĂĐŝĨŝĐ�;͞hW͟Ϳ�ZĂŝůƌŽĂĚͿ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ĐĂŶ�͞ŽďůŝŐĂƚĞ͟�Žƌ�
͞ĞǆƉĞŶĚ͟�;ƐƉĞŶĚͿ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&�^�ƉŽƌƚŝŽŶ�
ŽĨ�ŝƚƐ�WƌŽũĞĐƚ͘��WƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�'ƌĂŶƚŽƌ�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�
'ƌĂŶƚĞĞ͕�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ĨƵŶĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐŝŵƉůǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�

ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�η,^Z��ϭϲͲϭϭ͕�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ��ŽĂƌĚ�ŝŵƉůŝĐŝƚůǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ƚŚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ďǇ�ƐƚĂƚŝŶŐ͗��͞ĞǆĞĐƵƚŝŶŐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƌĞůŽĐĂƚŝŽŶ͕�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ��E^&�ZĂŝůǁĂǇ�ĂƌĞ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�^ĞĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�sĂůůĞǇ͘͟��dŚĞ���W͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�͞ŽŶ�ƚŝŵĞ͟�ĂŶĚ�͞ŽŶ�ďƵĚŐĞƚ͟�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�&�^�ĂŶĚ�^K^͘�

DĂŶǇ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�&�^�ĂůŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĐŽŶƚŝŐƵŽƵƐ�ƚŽ͕�ĂŶĚ�
ŵĂǇďĞ�ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚŝŶ͕�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐͲŽĨͲǁĂǇ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�hW�ĂŶĚ�ƚŚĞ��E^&�ZĂŝůƌŽĂĚ͘��dŚĞ�ǁŽƌŬ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�&�^�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ��E^&�ŝƐ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů͘��dŚĞ�ƐƚĂĨĨ�ƌĞƉŽƌƚ�
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�η,^Z��ϭϲͲϭϭ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

�������������������������������������������������
ϱϴ�� 'ƌĂŶƚͬ�ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�&Z��ĂŶĚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕��ŵĞŶĚŵĞŶƚ�EŽ͘�ϱ͕�ĚĂƚĞĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϱ͕�ϮϬϭϮ͕�Ɖ͘�ϴ�
;ϭϬ�ƉĚĨͿ�;͞'ƌĂŶƚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕��ŵĞŶĚŵĞŶƚ�ϱ͟Ϳ͕�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ĂĚĚĞĚ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗��
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚƐƌ͘ĐĂ͘ŐŽǀͬĚŽĐƐͬĂďŽƵƚͬĨƵŶĚŝŶŐͺĨŝŶĂŶĐĞͬĨƵŶĚŝŶŐͺĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐͬ&ZͲ,^ZͲϬϬϬϵͲϭϬͲϬϭͲϬϱ͘ƉĚĨ�;ĂĐĐĞƐƐĞĚ�
�Ɖƌŝů�ϭϲ͕�ϮϬϭϲͿ͘�



�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�,ŝŐŚͲ^ƉĞĞĚ�ZĂŝů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ� � �Ɖƌŝů�ϭϴ͕�ϮϬϭϲ�
��Ͳ,^Z�ĂŶĚ���,^Z��:ŽŝŶƚ��ŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ��ƌĂĨƚ�ϮϬϭϲ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ� WĂŐĞ�ϭϴ�
�

�
dŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ��Wϭ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�Žƌ�ǁŝůů�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�

�ĞƐŝŐŶͲďƵŝůĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĨŽƌ��WͲϮ͕��WͲϯ͕�ĂŶĚ��WͲϰ͘��dŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�tŽƌŬ�ŝŶ�
'ƌĂŶƚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕��ŵĞŶĚŵĞŶƚ�ϱ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĞǆƉĞĐƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�DĞƌĐĞĚ�ƚŽ�&ƌĞƐŶŽ�^ĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ƌĞƐŶŽ�ƚŽ��ĂŬĞƌƐĨŝĞůĚ�^ĞĐƚŝŽŶ�;Ă�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�
ƚŚĂƚ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ŽĨ�ƚŚĞ�&�^�͞ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ͘͟ϱϵ��
dŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�;ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐůŽǁ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�
ŽĨ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ZKt�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͕�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ĨŽƌ�ƉŽƌƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&Ͳ��^ĞĐƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�DͲ&�^ĞĐƚŝŽŶͿ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŝƚƐ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ƚĂƌŐĞƚ͘��dŚĞ���W�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚŝƐ͘�

&ƵƌƚŚĞƌ͕�ĂƐ�ǁĂƐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ��ŽĂƌĚ͛Ɛ��Ɖƌŝů�ϭϮ͕�ϮϬϭϲ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�
ŚĂƐ�Ɛƚŝůů�ŶŽƚ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�Ăůů�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^K^͘��/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�Ă�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϲ�&ĞĚĞƌĂů�ZĂŝůƌŽĂĚ�WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƌĂŝůƌŽĂĚ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�

ZĂŝůƌŽĂĚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͗�

�ŶƚŝƚǇ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ�̂ ƚĂƚƵƐ�

hWZZ� ϱ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ͕�ϭ�ƉĞŶĚŝŶŐ�

�E^&� ϭ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ͕�ϰ�ƉĞŶĚŝŶŐ�

^:sZZ� ϭ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ͕�ϯ�ƉĞŶĚŝŶŐ�

^ŽƵƌĐĞ͗��&Z�͕�'ƌĂŶƚ�hƉĚĂƚĞ�ĂŶĚ�^ƚĂƚƵƐ��ƌŝĞĨŝŶŐ͕�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϲ�

dŚƵƐ͕�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŽƵŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�&ĞĚĞƌĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ŝƚƐ���W�ƵŶƚŝů�Ăůů�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĨŝŶĂů͕�ĞǆĞĐƵƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&Z�͘�

�������������������������������������������������
ϱϵ�� ^ĞĞ�'ƌĂŶƚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕��ŵĞŶĚŵĞŶƚ�ϱ͕�ƉƉ͘�ϱϲͲϱϳ͘�



�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�,ŝŐŚͲ^ƉĞĞĚ�ZĂŝů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ� � �Ɖƌŝů�ϭϴ͕�ϮϬϭϲ�
��Ͳ,^Z�ĂŶĚ���,^Z��:ŽŝŶƚ��ŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ��ƌĂĨƚ�ϮϬϭϲ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ� WĂŐĞ�ϭϵ�
�

dŚĞ���W�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂůůǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƌŝƐŬƐ�ƐƚĞŵŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�͞�ĞůĂǇƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƌĂŝůƌŽĂĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘͟�ϲϬ���Ƶƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǁƌĞƐƚůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�
ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͗��ŶĂŵĞůǇ͕�ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ�&ĞĚĞƌĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�&�^͘�

dŚƵƐ͕�ĂƐ���,^Z��ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϰ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ͕�͞ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ĐůĞĂƌ͕�ƵŶŵŝƐƚĂŬĂďůĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĂŶƚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�&Z��ĐĂŶ�
ůĞŐĂůůǇ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ŽďůŝŐĂƚĞ�Žƌ�ƐƉĞŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵĂƐƚĞƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĂŝůƌŽĂĚƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ͘͟����,^Z��ƵŶĚĞƌƐƚĂƚĞĚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͗��ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ϭϬϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ZĂŝůƌŽĂĚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�&�^�ƐŚŽƵůĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ďĂƌ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
&ĞĚĞƌĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ͘�

ϱ͘� �ƵƌƌĞŶƚ� WƌŽũĞĐƚ� �ĞƐŝŐŶƐ� �Ž� EŽƚ� ZĞĂĐŚ� ƚŚĞ� ZĞƋƵŝƌĞĚ� WŚĂƐĞ� ϭ� dĞƌŵŝŶŝ͗��
hŶŝŽŶ�^ƚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�>͘�͘�ĂŶĚ�dƌĂŶƐďĂǇ�dƌĂŶƐŝƚ��ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�^͘&͘���

dŚĞ���W�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�͞ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͟�ĨƌŽŵ�^ĂŶ�:ŽƐĞ�ƚŽ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�ǁŽƵůĚ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ��ĂůƚƌĂŝŶ�ƐƚĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ϰƚŚ�ĂŶĚ�<ŝŶŐ�^ƚ͘ϲϭ��dŚŝƐ�ƐƚĂƚŝŽŶ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ůŽĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞƌ�ƚĞƌŵŝŶƵƐ�ŽĨ�WŚĂƐĞ�ϭ͘�

dŚĞ��ĂǇ��ƌĞĂ�W�/Z�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ͗���

dŚĞ�dƌĂŶƐďĂǇ�dƌĂŶƐŝƚ��ĞŶƚĞƌ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƐƚĂƚŝŽŶ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�,^d�dĞƌŵŝŶĂů͘��dŚĞ�dƌĂŶƐďĂǇ�dƌĂŶƐŝƚ��ĞŶƚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ŽĨĨĞƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ�ƚŽ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂǇ��ƌĞĂ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�ĂŶĚ�<ŝŶŐ�ƐŝƚĞ�;ĂďŽƵƚ�Ă�
ŵŝůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚͿ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�
^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�ĂŶĚ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƚƌĂŶƐŝƚ�ŚƵď�ĨŽƌ�^ĂŶ�
&ƌĂŶĐŝƐĐŽ͙͘�

΀d΁ŚĞ�dƌĂŶƐďĂǇ�dƌĂŶƐŝƚ��ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ĐŽŵƉĂƚŝďůĞ�ǁŝƚŚ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶĞĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŽĐĂů�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐďĂǇ�ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ŚŝŐŚͲĚĞŶƐŝƚǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů͕�ŽĨĨŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůͬƌĞƚĂŝů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��^ĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�WĂĐŚĞĐŽ�WĂƐƐ�Η�ĂƐĞΗ�ĨŽƌĞĐĂƐƚƐ�;ůŽǁͲĞŶĚ�
ĨŽƌĞĐĂƐƚƐͿ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐďĂǇ�dƌĂŶƐŝƚ��ĞŶƚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ĂƚƚƌĂĐƚ�ĂďŽƵƚ�ϭ�
ŵŝůůŝŽŶ�ŵŽƌĞ�ĂŶŶƵĂů�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ďǇ�ϮϬϯϬ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�ĂŶĚ�<ŝŶŐ�ƐƚĂƚŝŽŶ�
ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽƉƚŝŽŶ͘ϲϮ�

/Ŷ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϬ͕�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ��ŽĂƌĚ�ǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ƚŚĞ�dd��ĂƐ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ƚĞƌŵŝŶƵƐ�
ĨŽƌ�WŚĂƐĞ�ϭ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚͲƐƉĞĞĚ�ƌĂŝů�ƐǇƐƚĞŵ͘�

�������������������������������������������������
ϲϬ�� ��W͕�Ɖ͘�ϵϮ͘�
ϲϭ�� ^ĞĞ���W͕�ƉƉ͘�ϲϭ͕�ϲϰ͘�
ϲϮ�� ϮϬϬϴ��ĂǇ��ƌĞĂ�W�/Zͬ^͕�Ɖ͘�ϴͲϭϴ͘�



�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�,ŝŐŚͲ^ƉĞĞĚ�ZĂŝů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ� � �Ɖƌŝů�ϭϴ͕�ϮϬϭϲ�
��Ͳ,^Z�ĂŶĚ���,^Z��:ŽŝŶƚ��ŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ��ƌĂĨƚ�ϮϬϭϲ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ� WĂŐĞ�ϮϬ�
�

dŚĞ���W�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dd��ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�WƌŽũĞĐƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��/ƚ�ĂůƐŽ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�ĂŶĚ�<ŝŶŐ�^ƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐďĂǇ�dƌĂŶƐŝƚ��ĞŶƚĞƌ͕�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŽǁŶƚŽǁŶ�
ZĂŝů��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�;͞�dy͟Ϳ͘ϲϯ��tĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ��dy�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ͕ϲϰ�ďƵƚ�ƚŚĞ���W�
ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽƐƚ�ŝŶ�ŝƚƐ�WŚĂƐĞ�ϭ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ͘�

dŚĞ���W�ĂůƐŽ�ůĂĐŬƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽŐŝƐƚŝĐƐ�ĨŽƌ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ƚĞƌŵŝŶƵƐ�ŽĨ�WŚĂƐĞ�ϭ͕�hŶŝŽŶ�^ƚĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĐŽƐƚƐ͘���ĨƚĞƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ĨŽƌ�Ă�ƚƵŶŶĞů�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ŝŶƚŽ�hŶŝŽŶ�^ƚĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŚĂƐ�ĂŐĂŝŶ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ďǇ�
ĞůŝŵŝŶĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�Ă�ƚƵŶŶĞů�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ĂŶ�ĂƚͲŐƌĂĚĞ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ͘�ϲϱ��tŚŝůĞ�ƚŚĞ��ĂƉŝƚĂů�
�ŽƐƚ��ĂƐŝƐ�ŽĨ��ƐƚŝŵĂƚĞ�ZĞƉŽƌƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ŚĂůĨ�ŵŝůůŝŽŶ�ĐŽƐƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨŽƌ�ƉůĂŶŶĞĚ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�hŶŝŽŶ�
^ƚĂƚŝŽŶ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƚŚĞƌĞ͕�Žƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ƚŽ�hŶŝŽŶ�^ƚĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘ϲϲ��&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŚŽǁ�ǁŝůů�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĂƚͲŐƌĂĚĞ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ĐƌŽƐƐ�/Ͳϱ�ĂŶĚ�^Z�ϭϭϬ�ŶĞĂƌ�hŶŝŽŶ�^ƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ŵƵĐŚ�ǁŝůů�ƚŚĂƚ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ĐŽƐƚ͍��/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ���W�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ǁŚŝĐŚ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŝƚ͛�ƐĞƌƉĞŶƚŝŶĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ůŽŶŐĞƌ�ƚƌĂǀĞů�ƚŝŵĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�hŶŝŽŶ�^ƚĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ��ƵƌďĂŶŬ͕�ŵĂǇ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƐƉĞĞĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�

ϲ͘� �ĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞ� dƌĂŶƐďĂǇ� dƌĂŶƐŝƚ� �ĞŶƚĞƌ� ,ĂƐ� >ŝŵŝƚĞĚ� �ĂƉĂĐŝƚǇ� ĨŽƌ� dƌĂŝŶƐ͕�
ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ��ĂŶŶŽƚ�^ĂƚŝƐĨǇ�KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�,ĞĂĚǁĂǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ϭϮ�
dƌĂŝŶƐ�WĞƌ�,ŽƵƌ͕�/Ŷ�ĂŶĚ�KƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚŝŽŶ͘���

dŚĞ�dƌĂŶƐďĂǇ�dƌĂŶƐŝƚ��ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŽŶůǇ�ŚĂŶĚůĞ�ĨŽƵƌ�;ϰͿ�ƚƌĂŝŶƐ�
ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ƉĞƌ�ƉĞĂŬ�ŚŽƵƌ�;ϰ�ƚƉƉŚͬĚͿ͕�Ă�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞͲƚŚŝƌĚ�;ϭͬϯͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�
ŚĞĂĚǁĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƚƌĂŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĨŝǀĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Žƌ�ůĞƐƐ�;ϭϮ�ƚƌĂŝŶƐ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌͿ͘ϲϳ��dŚŝƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�
ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�,^Z͘�

/Ŷ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϬϵ͕�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐďĂǇ�:ŽŝŶƚ�WŽǁĞƌƐ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�
;͞d:W�͟Ϳ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�dd��ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ϭϮ�ƚƌĂŝŶƐ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ͘ϲϴ��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�dd��ŚĂƐ�

�������������������������������������������������
ϲϯ�� ^ĞĞ�dƌĂŶƐďĂǇ�:ŽŝŶƚ�WŽǁĞƌƐ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�tĞďƐŝƚĞ͗��ŚƚƚƉ͗ͬͬƚƌĂŶƐďĂǇĐĞŶƚĞƌ͘ŽƌŐͬƉƌŽũĞĐƚͬĚŽǁŶƚŽǁŶͲƌĂŝůͲĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�
;ĂĐĐĞƐƐĞĚ��Ɖƌŝů�ϭϲ͕�ϮϬϭϲͿ͘�
ϲϰ�� ^ĞĞ�^ƚƌĞĞƚƐ�ůŽŐ�^&͕�'ƵĞƐƚ��ĚŝƚŽƌŝĂů͗�^&�EĞĞĚƐ�ƚŽ�'Ğƚ�^ĞƌŝŽƵƐ��ďŽƵƚ��ŽŶŶĞĐƚŝŶŐ��ĂůƚƌĂŝŶ�΀�dy�ǁŝůů�ĐŽƐƚ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ΨϮ͘ϲ��ŝůůŝŽŶ΁͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗��ŚƚƚƉ͗ͬͬƐĨ͘ƐƚƌĞĞƚƐďůŽŐ͘ŽƌŐͬϮϬϭϲͬϬϭͬϬϱͬŐƵĞƐƚͲĞĚŝƚŽƌŝĂůͲƐĨͲŶĞĞĚƐͲƚŽͲŐĞƚͲ
ƐĞƌŝŽƵƐͲĂďŽƵƚͲĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐͲĐĂůƚƌĂŝŶͬ�;ĂĐĐĞƐƐĞĚ��Ɖƌŝů�ϭϲ͕�ϮϬϭϲͿ͘��
ϲϱ�� �ƵƌďĂŶŬ�ƚŽ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�WƌŽũĞĐƚ�^ĞĐƚŝŽŶ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů��ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ��ŶĂůǇƐŝƐ͕��Ɖƌŝů�ϮϬϭϲ͕�Ɖ͘�ϯ͘�
ϲϲ�� ^ĞĞ���W͕�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƵƉƉŽƌƚŝŶŐ��ŽĐƵŵĞŶƚ͗���ĂƉŝƚĂů��ŽƐƚ��ĂƐŝƐ�ŽĨ��ƐƚŝŵĂƚĞ�ZĞƉŽƌƚ͕�Ɖ͘�ϭϲ͘�
ϲϳ�� ^ĞĞ��ƌĂĨƚ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�/ŵƉĂĐƚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚͬ�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�/ŵƉĂĐƚ�ZĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐďĂǇ�
dƌĂŶƐŝƚ��ĞŶƚĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ�;͞dd���^�/^ͬZ͟Ϳ͕�ĚĂƚĞĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ͕�ƉƉ͘�ϮͲϭϰ�΀ŶŽ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĨŽƵƌ�,^Z�
ƚƉƉŚͬĚ΁͕�ϮͲϭϴ�΀ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ŝŶ��^�/^ͬZ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ƐĂŵĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ΁͖�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗��
ŚƚƚƉ͗ͬͬƚƌĂŶƐďĂǇĐĞŶƚĞƌ͘ŽƌŐͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϱͬϭϮͬd:W�ͺ�ƌĂĨƚͺ^�/^Ͳ�/ZͺDĂŝŶͺ�ŽĐƵŵĞŶƚͺ&ŝŶĂů͘ƉĚĨ͘ƉĚĨ�;ĂĐĐĞƐƐĞĚ��Ɖƌŝů�
ϭϲ͕�ϮϬϭϲͿ͖��^ƚƐ͘�Θ,Ǉ͘��ŽĚĞ͕�Α�ϮϳϬϰ͘Ϭϵ;ĐͿ͘���ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĞĂŬ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲ
ƉĞĂŬ�ŚŽƵƌƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ϭϮ�ƚƌĂŝŶƐ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�,^Z�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘��
ϲϴ�� ^ĞĞ�WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�d:W���ŽĂƌĚ͕�ĚĂƚĞĚ�DĂƌĐŚ�ϭϮ͕�ϮϬϬϵ�΀�ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�d:W��ƚŚĂƚ�͞�ůů�ƚƌĂŝŶƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ��ĂǇ�
�ƌĞĂ�ǁŝůů�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�΀dd�΁͟Ϳ͘�



�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�,ŝŐŚͲ^ƉĞĞĚ�ZĂŝů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ� � �Ɖƌŝů�ϭϴ͕�ϮϬϭϲ�
��Ͳ,^Z�ĂŶĚ���,^Z��:ŽŝŶƚ��ŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ��ƌĂĨƚ�ϮϬϭϲ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ� WĂŐĞ�Ϯϭ�
�
ƐŝŶĐĞ�ďĞĞŶ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ŽŶůǇ�,^Z͛Ɛ�ŶĞĂƌͲƚĞƌŵ�ƌŝĚĞƌƐŚŝƉ͕�ŶŽƚ�ŝƚƐ�ĨŽƌĞĐĂƐƚĞĚ�ůŽŶŐͲ
ƚĞƌŵ�ƌŝĚĞƌƐŚŝƉ�ĚĞŵĂŶĚ͘ϲϵ���

dŚĞ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ŚĞĂĚǁĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�,^Z�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŶĞĂƌͲƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ůŽŶŐͲ
ƚĞƌŵ�ůĞǀĞůƐ͘��dŚĞ���W�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�
,^Z�WƌŽũĞĐƚ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�͞΀Ă΁ĐŚŝĞǀĂďůĞ�
ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŚĞĂĚǁĂǇ�;ƚŝŵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ƚƌĂŝŶƐͿ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĨŝǀĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Žƌ�ůĞƐƐ͘͟���ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�
dd��ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ƚĞƌŵŝŶƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,^Z�^ǇƐƚĞŵ͕�ŝƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�Ă�ďŽƚƚůĞŶĞĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĨŝǀĞͲŵŝŶƵƚĞ�ŚĞĂĚǁĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘��zĞƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dd�͕�ƚŚĞ��dy͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�^&��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞ͘��dŚĞ���W�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dd��;ĂŶĚ��dyͿ�ǁŝůů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐĂƚŝƐĨǇ�ŝƚƐ�
ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ŵĂŶĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ͘��/ƚ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ŚŽŶĞƐƚůǇ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�
ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĂŶ�:ŽƐĞ�ƚŽ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�ƚŽ�dd�͕�ŝƚƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŶŽƌƚŚĞƌ�ƚĞƌŵŝŶƵƐ�ĨŽƌ�Ăůů�,^Z�
ƚƌĂŝŶƐ͘�

ϳ͘� dŚĞ� �ƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ� ZĞůŝĂŶĐĞ� ŽŶ� �ĂƉ� ĂŶĚ� dƌĂĚĞ� ZĞǀĞŶƵĞ� ĂƐ� Ă� WĞƌƉĞƚƵĂů�
WƌŽũĞĐƚ�&ƵŶĚŝŶŐ�^ŽƵƌĐĞ�ŝƐ�DŝƐƉůĂĐĞĚ͘�

dŚĞ���W�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƌŝƐŬƐ�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ��ĂƉ�ĂŶĚ�dƌĂĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘��/ŶƐƚĞĂĚ͕�ŝƚ�ƌĞůŝĞƐ�ŚĞĂǀŝůǇ�ƵƉŽŶ��Θd�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ϱϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^K^�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�WŚĂƐĞ�ϭ͘ϳϬ��/ƚ�ƵŶĂďĂƐŚĞĚůǇ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ƚŚĂƚ͗��

dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�΀^K^΁�ůŝŶĞ͕�ŝŶĐůƵĚĞ΀Ğ΁�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞĚ�
&ĞĚĞƌĂů�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚƐ͕�WƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶ�ϭ��ďŽŶĚ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĂŶĚ��ĂƉ�ĂŶĚ�dƌĂĚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ͘�
͙�

�ŶĚ��

tĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ��ĂƉ�ĂŶĚ�dƌĂĚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϮϰ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĨƵŶĚ�ƚŚĞ�
ĐĂƉŝƚĂů�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŝůŝĐŽŶ�sĂůůĞǇ�ƚŽ��ĞŶƚƌĂů�sĂůůĞǇ�ůŝŶĞ͘�tĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ĂŵŽƵŶƚ�
ƚŽ�ďĞ�Ψϱ͘ϯϰϭ�ďŝůůŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƐƉĞŶƚ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘�

�ŶĚ�

tĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ΨϱϬϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶŶƵĂů��ĂƉ�ĂŶĚ�dƌĂĚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂĨƚĞƌ�
ϮϬϮϰ�ƚŽ�ƌĞƉĂǇ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ͘ϳϭ�

�������������������������������������������������
ϲϵ�� ^ĞĞ�dd���^�/^ͬZ͕�ĚĂƚĞĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ͕�ƉƉ͘�ϮͲϭϰ͕�ͺͺͺ͖�ƐĞĞ�ĂůƐŽ�&Z��ŵĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�ƌĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ůĞĂƌĂŶĐĞ�
ĨŽƌ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�͞ƚƌĂŝŶ�ďŽǆ͟�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�΀dd�΁͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗��
ŚƚƚƉ͗ͬͬƚƌĂŶƐďĂǇĐĞŶƚĞƌ͘ŽƌŐͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϬͬϬϱͬ�ǆŚŝďŝƚͲϲĂͲĂŶĚͲϲďͺ&d�ͲDĞŵŽͲƌĞͲdƌĂŝŶͲ�ŽǆͲĂŶĚͲ&Z�ͲůĞƚƚĞƌͲƌĞͲϰϬϬͲ
ŵŝůůŝŽŶͲĨŽƌͲdƌĂŝŶͲ�Žǆ͘ƉĚĨ�;ĂĐĐĞƐƐĞĚ��Ɖƌŝů�ϭϲ͕�ϮϬϭϲͿ͘���
ϳϬ�� ^ĞĞ���W͕�Ɖ͘�ϲϭ͘�
ϳϭ�� ��W͕�Ɖ͘�ϲϭ͕�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ĂĚĚĞĚ͘�



�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�,ŝŐŚͲ^ƉĞĞĚ�ZĂŝů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ� � �Ɖƌŝů�ϭϴ͕�ϮϬϭϲ�
��Ͳ,^Z�ĂŶĚ���,^Z��:ŽŝŶƚ��ŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ��ƌĂĨƚ�ϮϬϭϲ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ� WĂŐĞ�ϮϮ�
�

dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚƐ�ŝƚƐ��Θd�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ����ϯϮ͘��
dŚĞ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ŝƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ŽĂƌĚ�;͞��Z�͟Ϳ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĞ��Θd�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ͛Ɛ�','�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝƚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ǀŝĂ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ��ŽĚĞ͕�
ƐĞĐƚŝŽŶ�ϯϴϱϱϬ͕�ϯϴϱϱϭ͕�ϯϴϱϲϬ͕�ϯϴϱϲϮ͕�ĂŶĚ�ϯϴϱϳϬ;ĐͿ͘��WƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϯϴϱϲϮ;ĐͿ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��Θd�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ĞǆƉŝƌĞ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ǁĂŶƚƐ���Z��
ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ��Θd�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͘�

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�ĂƌƌŝǀĞƐ͕�ƚŚĞ�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶ�ŶŽ�ŵŽŽĚ�ƚŽ�
ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��Θd�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��Kƌ�ŝƚ�ŵĂǇ�ĞǆĐůƵĚĞ�,^Z�ĨƌŽŵ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�
ĨƵŶĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŵĞĞƚ�ŝƚƐ�','�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŐŽĂůƐ�
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ϮϬϮϬ͕�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ�ƐƚĂƚƵƚĞ͘��

dŚĞ�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ůƵŬĞǁĂƌŵ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ��Θd�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�,^Z͘��
/Ŷ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϰ͕�ƚŚĞ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�>ĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ��ŶĂůǇƐƚ͛Ɛ�KĨĨŝĐĞ�;>�KͿ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ͕�͞dŚĞ�ϮϬϭϰͲ
ϭϱ��ƵĚŐĞƚ͗��ĂƉͲĂŶĚͲdƌĂĚĞ��ƵĐƚŝŽŶ�ZĞǀĞŶƵĞ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�WůĂŶ͕͟�ƚŚĂƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŶ�ΨϮϱϬ�
ŵŝůůŝŽŶ��Θd�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ͘��dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ůƵŬĞǁĂƌŵ�ĂďŽƵƚ�ƵƐŝŶŐ��Θd�ĂƵĐƚŝŽŶ�
ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĨŽƌ�,^Z͗�

^ŽŵĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ�tŽƵůĚ��ĞƉĞŶĚ�ŽŶ��ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ��ĞŚĂǀŝŽƌ͘�

/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŽƵůĚ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ƉƌĞĚŝĐƚ͘��&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚͲƐƉĞĞĚ�ƌĂŝů͙ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ǁŽƵůĚ�
ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƐŚŝĨƚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽĚĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͕�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŶĞƚ�
ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŵŝůĞƐ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ŝŶ�ĐĂƌƐ͘��tŚŝůĞ�ƐƵĐŚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�
ŽĐĐƵƌ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ŶĞƚ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�ĞŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶƐ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŬĞůǇ�ŵĂƌŐŝŶĂů�ŶĞƚ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�
ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ͘��dŚŝƐ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͛Ɛ�ƉůĂŶ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŝƚƐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĞŵŝƐƐŝŽŶ�
ƌĞĚƵĐƚŝŽŶƐ͘�

^ŽŵĞ�ZĞĚƵĐƚŝŽŶƐ�tŽƵůĚ�>ŝŬĞůǇ�KĐĐƵƌ��ĞǇŽŶĚ�ϮϬϮϬ͘���

tĞ�ĂůƐŽ�ĨŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ϮϬϮϬ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƐ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƚĂƌŐĞƚ�ĨŽƌ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ϭϵϵϬ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ůĞǀĞůƐ͘��&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŚŝŐŚͲƐƉĞĞĚ�ƌĂŝů�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ƵŶƚŝů�ϮϬϮϮ͘��DŽƌĞŽǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŽƵůĚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ϯϬ͕ϬϬϬ�ŵĞƚƌŝĐ�ƚŽŶƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞǀĞƌĂů�
ǇĞĂƌƐ͘��dŚĞ�,ŝŐŚͲ^ƉĞĞĚ�ZĂŝů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ŽĨĨƐĞƚ�ƚŚĞƐĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ƵƌďĂŶ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚƌĞĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�
sĂůůĞǇ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�,ŝŐŚͲ^ƉĞĞĚ�ZĂŝů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�ĞŵŝƐƐŝŽŶ�
ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŵƵĐŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉůĂŶŶĞĚ͘��
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶŝƚŝĂů�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�^ĞŐŵĞŶƚ�



�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�,ŝŐŚͲ^ƉĞĞĚ�ZĂŝů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ� � �Ɖƌŝů�ϭϴ͕�ϮϬϭϲ�
��Ͳ,^Z�ĂŶĚ���,^Z��:ŽŝŶƚ��ŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ��ƌĂĨƚ�ϮϬϭϲ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ� WĂŐĞ�Ϯϯ�
�

ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ŶĞƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�
ĨŽƌ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŽĨĨƐĞƚƐ͘͟ϳϮ�

dŚĞ�>�K�ƌĞƉŽƌƚ�ĂůƐŽ�ůŝƐƚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͛Ɛ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
ƉůĂŶ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ��ĂƉͲĂŶĚͲdƌĂĚĞ�ĂƵĐƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ͘���Ɛ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ͛Ɛ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĚĞůĂǇĞĚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐŽƐƚƐ�ĞƐĐĂůĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ƐŽͲĨĂƌ�ĐŽŵƉůĂĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůŝĐŝƚ�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ůŽŶŐͲĚĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽƵŐŚ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͘���ƚ�ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ǀŝĞǁ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�
ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ��Θd�ĨƵŶĚƐ�ĂƐ�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ŵŽŶĞǇ�ĂĨƚĞƌ�ďĂĚ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚƵƌŶ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�
WƌŽũĞĐƚ͛Ɛ�ůŝĨĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��

dŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�ƌĞůŝĂŶĐĞ�ŽŶ��Θd�ĨƵŶĚƐ�ŝƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŵŝƐƉůĂĐĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ƉĂƐƚ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ�
ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐƉĞŶƚ͘��/Ŷ�ŝƚƐ�ϮϬϭϮ�ZĞǀŝƐĞĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ�;͞ϮϬϭϮ�Z�W͟Ϳ͕�ƚŚĞ�
�,^Z��ŵĂĚĞ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĂƐƐĞƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�
ĐĂƉ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ůĞŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ�^ƉĞĞĚ�ZĂŝů�^ǇƐƚĞŵ�ƐŽƵƚŚ�ĂŶĚ�
ǁŽƵůĚ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌďĂŶŬ�ƚŽ�WĂůŵĚĂůĞ�ƐĞŐŵĞŶƚ͘ϳϯ�

/Ŷ�Ă�ůĞƚƚĞƌ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�^ĞŶĂƚŽƌ�&ƌĂŶ�WĂǀůĞǇ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϰ͕�ϮϬϭϰ͕�ƚŚĞ�,^Z��ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�
ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^ĞŶĂƚŽƌ͛Ɛ�^��ϴϲϮ�ƚŽ�͞ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ�
ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ��ƵƌďĂŶŬ�ƚŽ�WĂůŵĚĂůĞ͙�dŚĞ��ƵƌďĂŶŬͲWĂůŵĚĂůĞ�ƐĞŐŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�
ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ͕�ǁŽƵůĚ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�ƌĞŐŝŽŶ͘͟�

�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞůǇ͕�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�ƵƐĞ�ŽĨ��Θd�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŵĂǇ�ƵůƚŝŵĂƚĞůǇ�ďĞ�ďĂƌƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ůŝƚŝŐĂƚŝŽŶ͘���

�ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ���W�ƚŽ�ƌĞůǇ�ƐŽ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌƉĞƚƵĂů�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�
ŽĨ��Θd�ĨƵŶĚŝŶŐ͘�

ϴ͘� dŚĞ� ZŝƐŬ� ƚŚĂƚ� ^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ZĞǀŝĞǁ� tŝůů� �Ğ� ZĞƋƵŝƌĞĚ�
�ƵĞ� ƚŽ� �ĞƐŝŐŶ� �ŚĂŶŐĞƐ� dŚƌĞĂƚĞŶƐ� �ŽƚŚ� ƚŚĞ� WƌŽũĞĐƚ͛Ɛ� �ŽŵƉůĞƚŝŽŶ�
dŝŵĞůŝŶĞ�ĂƐ�tĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�>Žǁ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ��ŽƐƚ��ƐƚŝŵĂƚĞ͘�

dŚĞ���W͛Ɛ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�WƌŽũĞĐƚ�ƌŝƐŬƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŽŶŐŝŶŐ�
ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ƚƌŝŐŐĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌĞǀŝĞǁ�
;ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ďĞůŽǁͿ͘���Ɛ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ďĞůŽǁ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŵĂĚĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀĂůƵĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�WƌŽũĞĐƚ�ƐĐŽƉĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ŶĞǁ�
��Y��ĂŶĚ�E�W��ĂŶĂůǇƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶƐ͘�

&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�hZ^͕�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ĨŽƌ��ĞŶƚƌĂů�sĂůůĞǇ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�
ϮϬϭϯ�ƚŚĂƚ͗���

�������������������������������������������������
ϳϮ�� ^ĞĞ�>�K�ƌĞƉŽƌƚ͕�ƉƉ͘�ϭϭͲϭϮ͕�ƵŶĚĞƌůŝŶŝŶŐ�ĂĚĚĞĚ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͕�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĂŽ͘ĐĂ͘ŐŽǀͬƌĞƉŽƌƚƐͬϮϬϭϰͬďƵĚŐĞƚͬĐĂƉͲ
ĂŶĚͲƚƌĂĚĞͬĂƵĐƚŝŽŶͲƌĞǀĞŶƵĞͲĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞͲϬϮϮϰϭϰ͘ƉĚĨ�;ĂĐĐĞƐƐĞĚ��Ɖƌŝů�ϭϲ͕�ϮϬϭϲͿ͘��
ϳϯ�� ^ĞĞ�ϮϬϭϮ�Z�W͕�Ɖ͘��^Ͳϯ�΀͞�ĂƉ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ƵƉŽŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶ͕�ĂƐ�Ă�ďĂĐŬƐƚŽƉ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�/K^͟΁͕�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ĂĚĚĞĚ͘���



�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�,ŝŐŚͲ^ƉĞĞĚ�ZĂŝů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ� � �Ɖƌŝů�ϭϴ͕�ϮϬϭϲ�
��Ͳ,^Z�ĂŶĚ���,^Z��:ŽŝŶƚ��ŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ��ƌĂĨƚ�ϮϬϭϲ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ� WĂŐĞ�Ϯϰ�
�

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ��ĂůƚƌĂŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶĞĚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�,^d�
ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ��E^&�ĂŶĚ�^Z�ϰϯ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ��ŽƌĐŽƌĂŶ͕�ƚŚĞ�Z��ǁĂƐ�ƚĂƐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ǁŝĚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�
ůĂĐƵƐƚƌŝŶĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂƐƐůĂŶĚ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ��ĂůƚƌĂŶƐ͛�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ǁŝĚĞŶ�
^Z�ϰϯ�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�ůĂŶĞƐ͙͘���/ƚ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ŽĨĨƐĞƚƚŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�,^d�Žƌ�
�ĂůƚƌĂŶƐ�ZKtƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƌĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�h͘^͘�&ŝƐŚ�
ĂŶĚ�tŝůĚůŝĨĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�;h^&t^Ϳ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŝƐƐƵĞĚ��ŝŽůŽŐŝĐĂů�KƉŝŶŝŽŶ�
;�KͿ͘��Z��ŝƐ�ĂǁĂŝƚŝŶŐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ŽƉƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͘�

/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ��W�ϭ͕��W�ϮͲϯ͕�ĂŶĚ��W�ϰ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&�^͘���ĞĐĂƵƐĞ�
ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ͛Ɛ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�Ă�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ĐƌƵĚĞ�ϭϱй�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�
ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌĞǀŝĞǁ͕�ƚŚĞ�ƌĞĨŝŶĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
�/Zͬ^�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƚƌŝŐŐĞƌŝŶŐ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ƌĞǀŝĞǁ͘��dŚĞ�
��W�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƌĞĂů�ƌŝƐŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ͛Ɛ�ƚŝŵĞůŝŶĞ�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚ�ƉŽƐĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�ĚĞƐŝŐŶͲďƵŝůĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘�

�͘� ^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ZĞǀŝĞǁ�ŝƐ�ZĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�

dŚĞ���W�ƌĞǀĞĂůƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀŝŶŐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�WƌŽũĞĐƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƐĐŽƉĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŐŽĂů�ƚŽ�ĐƵƚ�ĐŽƐƚƐ͘��dŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�
ǁŝůů�ĐĂƵƐĞ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƐĞǀĞƌĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ͕�ƚƌŝŐŐĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ƌĞǀŝĞǁ͕�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ���Y��ĂŶĚ�E�W�͘��

ϭ͘� �ŚĂŶŐĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� WƌŽũĞĐƚ͕� /ŶĐůƵĚŝŶŐ� dŚŽƐĞ� DĂĚĞ� dŚƌŽƵŐŚ� sĂůƵĞ�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕� ĂŶĚ� tŝůů� ZĞƐƵůƚ� ŝŶ� EĞǁ� /ŵƉĂĐƚƐ� dŚĂƚ� ,ĂǀĞ� EŽƚ� �ĞĞŶ�
�ŶĂůǇǌĞĚ�ĂŶĚ�DŝƚŝŐĂƚĞĚ�WƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ���Y��ĂŶĚ�E�W�͕�ĂƐ�ZĞƋƵŝƌĞĚ͘�

dŚĞ���W�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂůůƵĚĞ�ƚŽ͕�ďƵƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞ͕�
ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ͛Ɛ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉůŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌĞǀŝĞǁ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘��&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƚͲŐƌĂĚĞ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ĂĞƌŝĂů�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚĞŶ�ďĞƌŵƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǀŝĂĚƵĐƚƐ͘ϳϰ��dŚĞ�ŶĞǁůǇ�ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞĚ�ĞĂƌƚŚĞŶ�ďĞƌŵƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĐƌĞĂƚĞ�ŝŵƉĞƌŵĞĂďůĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�DͲ&��/Zͬ^�ĂŶĚ�&Ͳ���/Zͬ^͘��/ŵƉĞƌŵĞĂďůĞ�ĞĂƌƚŚĞŶ�ďĞƌŵƐ�ǁŽƵůĚ�
ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝŵƉĂĐƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŝŶ�
ƵƌďĂŶ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŽ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶĞĚ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ŚĂďŝƚĂƚ�
ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ͘�

�������������������������������������������������
ϳϰ�� ^ĞĞ�͕�Ğ͘Ő͕͘���W͕��ĂƉŝƚĂů��ŽƐƚ��ĂƐŝƐ�ŽĨ��ƐƚŝŵĂƚĞ�ZĞƉŽƌƚ͕�ƉƉ͘�ϭϯ�΀͞dŚĞ�^ĂŶ�:ŽƐĞͲDĞƌĐĞĚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŚĂĚ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĐŽƐƚ�
ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝƌŝĚŽŶ�^ƚĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ĂĞƌŝĂů�ƚŽ�ĂƚͲŐƌĂĚĞ͕�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƚͲŐƌĂĚĞ�
ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂůƚƌĂŝŶ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ƚŽ�dĂŵŝĞŶ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚƵŶŶĞů�ĚĞƐŝŐŶƐ͟΁͕�ϭϱ�
΀ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�͞/ŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞ�ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶƐ�ĐŽƐƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĂĞƌŝĂů�ŐƵŝĚĞǁĂǇ�ŝŶ��W�ϮͲϯ͟΁͖�ƐĞĞ�ĂůƐŽ��Z�͕�
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů�WƌŽƉŽƐĂů͕�Ɖ͘�ϯϳ�΀ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ǀŝĂĚƵĐƚ�ůĞŶŐƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�tĂƐĐŽ΁͘�



�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�,ŝŐŚͲ^ƉĞĞĚ�ZĂŝů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ� � �Ɖƌŝů�ϭϴ͕�ϮϬϭϲ�
��Ͳ,^Z�ĂŶĚ���,^Z��:ŽŝŶƚ��ŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ��ƌĂĨƚ�ϮϬϭϲ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ� WĂŐĞ�Ϯϱ�
�

dŚĞ��ŝƌŝĚŽŶ�ƐƚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�ŐƌĂĚĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ��ĂǇ��ƌĞĂ�W�/Z͛Ɛ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁĂƐ�
ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ĂŶ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ƐƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ͘ϳϱ���Ŷ�ĂƚͲŐƌĂĚĞ�ƐƚĂƚŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŚĞĂǀŝůǇ�ƵƌďĂŶŝǌĞĚ�
ĂƌĞĂ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƚƌĂĐŬƐ͘��/ƚ�ĂůƐŽ�ŵĂǇ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ďĂƌƌŝĞƌ�ƚŽ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚŝŽŶ͕�ĐĂƵƐŝŶŐ�ŶĞǁ�ƵŶĂŶĂůǇǌĞĚ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ŝŵƉĂĐƚƐ͘��/ƚ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�
ĚŝƐƉůĂĐĞ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚŝŽŶ͘��dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�Ăůů�
ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞͲĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶ��/Z͘�

�ƵƌŝŶŐ�ƐƚĂĨĨ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ŐĞŶĚĂ�/ƚĞŵ�ϱ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�ϴ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�
ƐƚĂĨĨ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ĨŽƌ��Wϭ�ĂŶĚ��W�ϮͲϯ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝĚĞŶĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ͛Ɛ�ĚĞƐŝŐŶ͘ϳϲ��tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂĨĨ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐƚĂƚĞĚ�͞DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
΀�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ŽŶĐĞƉƚƐ�;͞�d�Ɛ͟Ϳ΁�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ZKt�ƚŚĂƚ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ŽŶĐĞ�ƚŚŽƐĞ�ŶĞǁ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ĐůĞĂƌĞĚ͕͟ϳϳ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ���Y��ĂŶĚ�
E�W�͘ϳϴ��dŚŝƐ�ŝƐ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ͕�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�͞ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞĨŝŶĞŵĞŶƚƐ͟�ŚĂǀĞ�ůĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϱϬϬ�
ƉĂƌĐĞůƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&�^�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ϳϵ��WƌŽũĞĐƚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ǁŝĚĞŶĞĚ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DͲ&��/Zͬ^�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�&Ͳ���/Zͬ^�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�ŶĞǁ�ƵŶĂŶĂůǇǌĞĚ�ŝŵƉĂĐƚƐ͘�

>ĂŶĚŽǁŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�;ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�
ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞͿ�ƚŚĂƚ�ŵĂũŽƌ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ŝƐ�ĐĂƵƐŝŶŐ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶͲƌĞůĂƚĞĚ�ŝŵƉĂĐƚƐ͘��&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŶŽǁ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƌĞůŽĐĂƚĞ�Ă�
ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�,ŝŐŚǁĂǇ�ϭϵϴ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƚƌĞŶĐŚĞĚ�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ�sĂůůĞǇ�
ZĂŝůƌŽĂĚ͘���

�ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�WƌŽũĞĐƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŝůů�ĐĂƵƐĞ�ƵŶĂŶĂůǇǌĞĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŚĂƚ�
ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚĞƐ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů���Y��ĂŶĚ�E�W��ƌĞǀŝĞǁ͘��zĞƚ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ďĞŚŝŶĚ�ĐůŽƐĞĚ�ĚŽŽƌƐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƵďůŝĐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�
ŝŵƉĂĐƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ͘��dŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂƉƉƌŽǀĞ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ƐŝŵƉůǇ�
ĂƐƐƵŵĞƐ�ĐŽƐƚͲƐĂǀŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨŝƌƐƚ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂĚŽƉƚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂĨƚĞƌ�ĐŽŵƉůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ���Y��ĂŶĚ�E�W�͘�

�������������������������������������������������
ϳϱ�� ^ĞĞ�͕�Ğ͘Ő͕͘��ĂǇ��ƌĞĂ�W�/Z͕�ƉƉ͘�ϯ͘ϵͲϭϵ�΀͞dŚĞ�,^d�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞĚ�ďǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ĐŽŶĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�Ɛŝǆ�
,^d�ƚƌĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ƉůĂƚĨŽƌŵƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƉůĂƚĨŽƌŵƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉůĂƚĨŽƌŵƐ�ĨŽƌ�,^d�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�
ϰϱ�Ĩƚ�;ϭϯ͘ϳ�ŵͿ�ĂďŽǀĞ�ŐƌĂĚĞ͘͟΁͕�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ĂĚĚĞĚ͕�ϯ͘ϵͲϮϭ�΀ƐĂŵĞ΁͕�ϰͲϭϯ͘�
ϳϲ�� ^ĞĞ�dƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�ĨŽƌ�DĂƌĐŚ�ϴ͕�ϮϬϭϲ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ƉƉ͘�ϲϰͲϲϱ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚƐƌ͘ĐĂ͘ŐŽǀͬĚŽĐƐͬďƌĚŵĞĞƚŝŶŐƐͬϮϬϭϲͬďƌĚŵƚŐͺϬϯϬϴϭϲͺ�ŽĂƌĚͺDĞĞƚŝŶŐͺdƌĂŶƐĐƌŝƉƚ͘ƉĚĨ�;ĂĐĐĞƐƐĞĚ��Ɖƌŝů�
ϭϳ͕�ϮϬϭϲͿ͘�
ϳϳ�� ^ĞĞ�^ƚĂĨĨ�ZĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ��ŐĞŶĚĂ�/ƚĞŵ�ϱ͕��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�DĂƌĐŚ�ϴ͕�ϮϬϭϲ��ŽĂƌĚ�DĞĞƚŝŶŐ͕�Ɖ͘�ϭ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗��
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚƐƌ͘ĐĂ͘ŐŽǀͬĚŽĐƐͬďƌĚŵĞĞƚŝŶŐƐͬϮϬϭϲͬďƌĚŵƚŐͺϬϯϬϴϭϲͺ/ƚĞŵϱͺ�ƉƉƌŽǀĂůͺƚŽͺ�ŵĞŶĚͺ�ǆŝƐƚŝŶŐͺZKtͺ�ŶŐŝ
ŶĞĞƌŝŶŐͺĂŶĚͺ^ƵƌǀĞǇͺ^ƵƉƉŽƌƚͺ^ĞƌǀŝĐĞƐͺ�ŽŶƚƌĂĐƚƐ͘ƉĚĨ�;ĂĐĐĞƐƐĞĚ��Ɖƌŝů�ϭϳ͕�ϮϬϭϲͿ͘��
ϳϴ�� ��ƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ���Y�EĞƚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�Ăůů���Y��ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĨŝůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ůĞĂƌŝŶŐŚŽƵƐĞ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϯ�ƌĞǀĞĂůƐ�ŶŽ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŝůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ��d�Ɛ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�&�^͘�
ϳϵ�� ^ĞĞ�ŝĚ͘�Ăƚ�ƉƉ͘�ϮͲϯ͘��dŚĞ�ƐƚĂĨĨ�ƌĞƉŽƌƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ��d�͛Ɛ�Žƌ�͞ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞĨŝŶĞŵĞŶƚƐ͟�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ǁŝĚĞŶĞĚ�ƚŚĞ�
&�^͛Ɛ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ͘�



�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�,ŝŐŚͲ^ƉĞĞĚ�ZĂŝů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ� � �Ɖƌŝů�ϭϴ͕�ϮϬϭϲ�
��Ͳ,^Z�ĂŶĚ���,^Z��:ŽŝŶƚ��ŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ��ƌĂĨƚ�ϮϬϭϲ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ� WĂŐĞ�Ϯϲ�
�

��Ͳ,^Z�ĂŶĚ���,^Z��ŚĞƌĞďǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŶŽƚŝĐĞ͕�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ďŽƚŚ���Y��ĂŶĚ�E�W�͕�ŽĨ�ĂŶǇ�
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ͛Ɛ�ĚĞƐŝŐŶ͘��^ƵĐŚ�
ŶŽƚŝĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ůĞƚƚĞƌŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ͗�

'ĂƌǇ��͘�WĂƚƚŽŶ͕��ƚƚŽƌŶĞǇ�Ăƚ�>Ăǁ�
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽĂůŝƚŝŽŶ�
ŽŶ�,ŝŐŚͲ^ƉĞĞĚ�ZĂŝů�
W͘K͘��Žǆ�ϭϬϯϴ�
^ĂŶƚĂ��ƌƵǌ͕����ϵϱϬϲϭ�
�ŵĂŝů͗�ŐĂƉĂƚƚŽŶΛŐĂƉĂƚƚŽŶůĂǁ͘ĐŽŵ�

�ĂƌŽŶ�&ƵŬƵĚĂ�
�ŽͲĐŚĂŝƌŵĂŶ͕��ŝƚŝǌĞŶƐ�ĨŽƌ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�,ŝŐŚ�
^ƉĞĞĚ�ZĂŝů��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�
W͘K͘��Žǆ�ϴϴϭ�
,ĂŶĨŽƌĚ͕����ϵϯϮϯϮ�
�ͲŵĂŝů͗�ĂĨƵŬƵĚĂϳϳΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ��

Ϯ͘� dŚĞ� �ĚǀĞƌƚŝƐĞĚ� ͞�ĞŶĞĨŝƚ͟� ŽĨ� �ƌĞĂƚŝŶŐ� �ĞĚƌŽŽŵ� �ŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
�ĞŶƚƌĂů� sĂůůĞǇ� ĨŽƌ� ^ŝůŝĐŽŶ� sĂůůĞǇ� tŽƌŬĞƌƐ� tŽƵůĚ� ,ĂǀĞ� ^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�/ŵƉĂĐƚƐ�dŚĂƚ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�,ĂƐ�WƌĞǀŝŽƵƐůǇ��ĞŶŝĞĚ͘�

�Ɛ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ĞůĞĐƚŽƌĂƚĞ�ŝŶ�ϮϬϬϴ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚůǇ�ĐŽĚŝĨŝĞĚ�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�
^ƚƌĞĞƚƐ�ĂŶĚ�,ŝŐŚǁĂǇƐ��ŽĚĞ͕�WƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶ�ϭ��ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�ďĞ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ƚŚĂƚ�ΗdŚĞ�ŚŝŐŚͲƐƉĞĞĚ�ƚƌĂŝŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵŝŶŝŵŝǌĞƐ�
ƵƌďĂŶ�ƐƉƌĂǁů�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ΗϴϬ�

/Ŷ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƉƌŽŚŝďŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�
ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ďĞĚƌŽŽŵ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�sĂůůĞǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚŽƵƐĞ�^ŝůŝĐŽŶ�sĂůůĞǇ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘��^ƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ͕�ŝƚ�ĂƐƐĞƌƚƐ͗���

dŚĞ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝůŝĐŽŶ�sĂůůĞǇ�ƚŽ��ĞŶƚƌĂů�sĂůůĞǇ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ĂƌĞ�
ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ͘��dŽĚĂǇ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚƌĞĞ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ĨƌŽŵ�&ƌĞƐŶŽ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂǇ�
�ƌĞĂ͖�ĨůŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďƵƚ�ŽĨƚĞŶ�Ăƚ�ĞǆŽƌďŝƚĂŶƚ�ƉƌŝĐĞƐ͘��tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�
ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ͕�Ă�ƚƌŝƉ�ĨƌŽŵ�&ƌĞƐŶŽ�ƚŽ�^ĂŶ�:ŽƐĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĂďŽƵƚ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ŽŶ�ŚŝŐŚͲƐƉĞĞĚ�
ƌĂŝů�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ŐĂŵĞ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ďŽƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�
sĂůůĞǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�^ŝůŝĐŽŶ�sĂůůĞǇ�ĂƐ�ǁĞůů͘��EĞǁ�ũŽď�ŵĂƌŬĞƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�
ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�sĂůůĞǇ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�ŚŝŐŚͲƐƉĞĞĚ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ĞŶƚƌĂů�sĂůůĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĐƌŝƐŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂǇ��ƌĞĂ͘��
EĞǁ�ůŝŶŬĂŐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ĞŶƚƌĂů�sĂůůĞǇ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚͲƚĞĐŚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐƵƚƚŝŶŐ�ĞĚŐĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŝůŝĐŽŶ�
sĂůůĞǇ͘���ŶĚ�ƐŽŵĞ�ŚŝŐŚͲƚĞĐŚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�sĂůůĞǇ�ǁŚĞƌĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͕�
ŐĞŶĞƌĂƚŝŶŐ�ŶĞǁ�ũŽď�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐŝŽŶ͘ϴϭ�

�������������������������������������������������
ϴϬ�� ^ĞĞ�^ƚ͘�Θ�,Ǉ��ŽĚĞ͕�Α�ϮϳϬϰ͘Ϭϵ͘�
ϴϭ�� ��W͕�Ɖ͘�ϭϮ͕�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ĂĚĚĞĚ͘�



�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�,ŝŐŚͲ^ƉĞĞĚ�ZĂŝů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ� � �Ɖƌŝů�ϭϴ͕�ϮϬϭϲ�
��Ͳ,^Z�ĂŶĚ���,^Z��:ŽŝŶƚ��ŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ��ƌĂĨƚ�ϮϬϭϲ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ� WĂŐĞ�Ϯϳ�
�

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�DͲ&��/Zͬ^�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&Ͳ���/Zͬ^͕�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĚĞŶŝĞĚ�ƚŚĂƚ�,^Z�ǁŽƵůĚ�
ŝŶĚƵĐĞ�ƐƉƌĂǁů�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�sĂůůĞǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞďǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ůĂŶĚƐ�ƚŽ�
ƵƌďĂŶ�ƵƐĞƐ͘��;^ĞĞ�'ĞŶĞƌĂů�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ϯ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ďǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞͿ͘�

dŚĞ�,^d�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�Ă�ďĞůŽǁ�ŵĂƌŬĞƚ�ĐŽƐƚ͕�ƐƵďƐŝĚŝǌĞĚ�ĐŽŵŵƵƚĞƌ�ƌĂŝů�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ďƵƚ�
ŝŶƐƚĞĂĚ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĂƉŝĚ�ůŽŶŐͲĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƚƌĂǀĞů͕�ƉƌŝĐĞĚ�Ăƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŵĂƌŬĞƚ�
ƌĂƚĞƐ͘�,^d�ĨĂƌĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŝĞĚ�ƚŽ�ƚǇƉŝĐĂů�ĂŝƌƉůĂŶĞ�ĨĂƌĞƐ͘��dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨĂƌĞƐ�ǁŝůů�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞ�ƌĞůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ĚĂŝůǇ�ĐŽŵŵƵƚĞ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂǇ�ĂƌĞĂ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ��ĂƐŝŶ͘ϴϮ�

dŚƵƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƵƉŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƌĞůŝĞƐ�ƚŽ�ũƵƐƚŝĨǇ�ŝƚƐ�ƐǁŝƚĐŚ�ƚŽ�Ă�
ŶŽƌƚŚĞƌŶ�/K^�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ĂƐƐĞƌƚŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ǁŚĞŶ�ĚĞŶǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�,^Z�
ǁŽƵůĚ�ŝŶĚƵĐĞ�ƵƌďĂŶ�ƐƉƌĂǁů͘��dŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝƐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŵŽƵƚŚ͗��ŝƚ�ĚĞŶŝĞƐ�
ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶĚƵĐĞŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ƚŽ�ŶŽƚ�ĂĚŵŝƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ůĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ŚĂďŝƚĂƚͿ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƚŝƐĞƐ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶĚƵĐĞŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ŝƚƐ�
ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ƚŽ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƌƚĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŵĂũŽƌ�ƐŚŝĨƚ�ŝŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�
ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘���

/Ĩ�,^Z�ǁŝůů�ŝŶĚĞĞĚ�ƐƉƵƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�sĂůůĞǇ�ĨŽƌ�
ĐŽŵŵƵƚŝŶŐ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�DͲ&�ĂŶĚ�&Ͳ��ƐĞĐƚŝŽŶƐ͕�ƌĞǀŝƐŝƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�
ŝŶĚƵĐĞĚ�ƐƉƌĂǁů͘�

///͘� �KE�>h^/KE�

WůĞĂƐĞ�ƌĞǀŝƐĞ�ƚŚĞ���W�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�
ĐŽŵŵĞŶƚƐ͘��dŚĞ�&ŝŶĂů���W�ŵƵƐƚ�ĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ĐĂŶĚŝĚůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂƚĞ�WƌŽũĞĐƚ�ĐŽƐƚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚƌĞĂƚĞŶ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�ŚŝŐŚůǇ�
ŽƉƚŝŵŝƐƚŝĐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ͘��hŶƚŝů�ƚŚĞ���W�ŝƐ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ĂƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐĂƚŝƐĨǇ�
ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƵƉŽŶ�
ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ͘�

zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�Ăƚ�ϱϭϬͲϯϯϴͲϯϳϱϵ�Žƌ�Ăƚ�ũĂƐŽŶΛŚŽůĚĞƌĞĐŽůĂǁ͘ĐŽŵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͘���

sĞƌǇ�ƚƌƵůǇ�ǇŽƵƌƐ͕�

�
:ĂƐŽŶ�t͘�,ŽůĚĞƌ�

�������������������������������������������������
ϴϮ�� &Ͳ���/Zͬ^͕�Ɖ͘�ϯϱͲϮϲ͕�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ĂĚĚĞĚ͘���Ɛ�ĐŽŵŵĞŶƚĞƌƐ�ŶŽƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ĐƌŝƚŝĐŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�'ĞŶĞƌĂů�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ϯ͕�
,^Z�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŝŶĨŝůů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��/ŶƐƚĞĂĚ͕�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶĚƵĐĞĚ�ďǇ�,^Z�ĐŽƵůĚ�ƐƉƌĂǁů�ĂĐƌŽƐƐ�
ǀĂůůĞǇ�ĨĂƌŵůĂŶĚ͕�ĞǆĂĐĞƌďĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƐƉƌĂǁů�ƉƌŽďůĞŵ͘�



�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�,ŝŐŚͲ^ƉĞĞĚ�ZĂŝů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ� � �Ɖƌŝů�ϭϴ͕�ϮϬϭϲ�
��Ͳ,^Z�ĂŶĚ���,^Z��:ŽŝŶƚ��ŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ��ƌĂĨƚ�ϮϬϭϲ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ� WĂŐĞ�Ϯϴ�
�
�ŶĐůŽƐƵƌĞƐ͗�

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ��͗� �ǆĐĞƌƉƚ�ĨƌŽŵ�WĞƚŝƚŝŽŶĞƌƐ͛�DĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�ŽĨ�WŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ��ƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�ŝŶ�
^ƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�/ŶũƵŶĐƚŝŽŶ�

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ��͗� �Wϭ�DŽŶƚŚůǇ�^ƚĂƚƵƐ�ZĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ��ŽĂƌĚ�DĞĞƚŝŶŐ�ϬϯϬϴϭϲ�

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ��͗� �Kd͕��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ��ŽƐƚ�/ŶĚŝĐĞƐ�ĂŶĚ�&ŽƌĞĐĂƐƚ�

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ��͗� �Kd͕�WƌŝĐĞ�/ŶĚĞǆ�ĨŽƌ�^ĞůĞĐƚĞĚ�,ŝŐŚǁĂǇ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�/ƚĞŵƐ͕�ϰƚŚ�YƵĂƌƚĞƌ�
�ŶĚŝŶŐ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϱ�

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ��͗� >ĞƚƚĞƌ�ĨƌŽŵ�hZ^�ƚŽ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�ZĞŐŝŽŶĂů�DĂŶĂŐĞƌ�ƌĞ͗��&ƌĞƐŶŽ�ƚŽ��ĂŬĞƌƐĨŝĞůĚ�
^ĞĐƚŝŽŶ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŶƐƵůƚĂŶƚΖƐ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϰ�DŽŶƚŚůǇ�WƌŽŐƌĞƐƐ�ZĞƉŽƌƚ͕�
ĚĂƚĞĚ�DĂǇ�ϱ͕�ϮϬϭϰ�

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�&͗� ��,^Z��ĂŶĚ���Ͳ,^Z͛Ɛ�WƵďůŝĐ�ZĞĐŽƌĚƐ�ZĞƋƵĞƐƚ͕�ĚĂƚĞĚ�KĐƚ͕�ϭϲ͕�ϮϬϭϱ�

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�'͗� �ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ���,^Z��ĂŶĚ���Ͳ,^Z�WƵďůŝĐ�ZĞĐŽƌĚƐ�ZĞƋƵĞƐƚ͕�ĚĂƚĞĚ�
EŽǀ͘�ϭϮ͕�ϮϬϭϱ�

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�,͗� ��,^Z��ĂŶĚ���Ͳ,^Z�&ŽůůŽǁ�hƉ�>ĞƚƚĞƌ�ƌĞ�WƵďůŝĐ�ZĞĐŽƌĚƐ�ZĞƋƵĞƐƚ͕�ĚĂƚĞĚ�
EŽǀ͘�ϭϵ͕�ϮϬϭϱ�

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�/͗� �ǆĐĞƌƉƚƐ�ĨƌŽŵ�ϭϵϵϲ�/ŶƚĞƌĐŝƚǇ�,^Z���ĐƚŝŽŶ�WůĂŶ�

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�:͗� ^ƚĂĨĨ�ZĞƉŽƌƚ�ƚŽ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ��ŽĂƌĚ�ƌĞ�͞�ŽŶƐŝĚĞƌ��ĞůĞŐĂƚŝŶŐ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�
EĞŐŽƚŝĂƚĞ�ĂŶĚ�&ŝŶĂůŝǌĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��E^&�ZĂŝůǁĂǇ��ŽŵƉĂŶǇ�
;�E^&Ϳ͕͟�ĚĂƚĞĚ��Ɖƌŝů�ϭϮ͕�ϮϬϭϲ�

ĐĐ͗� ;ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ŽŶůǇͿ�
�ůŝĞŶƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�


